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1. Uvod

V roce 2017 oslavila DPN Opatany 130. vyroci psychiatrie v Opatranech (1887 — 2017). K tomuto
vyro¢i nemocnice usporadala 10. fijna 2017 Asociaci psychiatrickych nemocnic a 1é¢eben.

Na zékladé vyhlasky MZ CR & 348/2016 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse uhrad hrazenych
sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2017 doslo k 1. 1. 2017 k pribéznému navySeni uhrady od
zdravotnich pojistoven za vykazovany oSetfovaci den OD 00026 na 106,5 % pausalni sazby za
jeden den hospitalizace, ktera byla sjednéna pro rok 2016, thrada 1écebnych propustek (OD 00099)
byla thradovou vyhlaskou stanovena ve vysi 109,5 % pausalni sazby za OD proti roku 2015.

Uhradové mechanizmy pro financovani ambulantni péée (v odbornostech 305, 306, 901 a 902) byly
v roce 2017 srovnatelné s roky predchazejicimi. Zménou je neuplatiiovani regula¢nich mechanizmi
pti poskytovani ambulantni péce v odbornostech 305 a 306 (nedochazi napt. k regulaci maximalni
uhrady ptfedepsanych 1é¢ivych piipravki, vykont atd.).

Finan¢ni situace umoznila nadale pokracovat v planovanych opravach majetku, stejné tak jako
provadét pribéznou tdrzbu majetku vcetné feSeni havarijnich stavli a teSit optimalni platovou
politiku.

Na zaklad¢ nafizeni vlady €. 316/2016 Sb., ze dne 29. 9. 2016, kterym se zménilo nafizeni vlady ¢.
564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a sprave, doslo ke zméné
v ptiloze €. 2, 3, 6, 8. Platové tarify zaméstnancii DPN uvedenych v ptilohéch 3, 6, 8 platné ode dne
ucinnosti nafizeni vlady, tj. od 1. 1. 2017, byly navySeny o 10 % se zaokrouhlenim na celé
desetikoruny nahoru, v pfiloze €. 2 byly navySeny o 5% (socidlni pracovnici) se zaokrouhlenim na
celé desetikoruny nahoru. Soucasné s navySenim platovych tarifi doslo u vedoucich zaméstnanct
k navySeni ptiplatkli za vedeni, které jsou stanoveny % z nejvyssiho platového stupné tfidy, do
které je zaméstnanec zatrazen.

Na zaklad¢ nafizeni vlady €. 168/2017 Sb., ze dne 29. 6. 2017, kterym se zménilo nafizeni vlady ¢.
564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve veiejnych sluzbach a sprave, doslo od 1. 7.
2017 ke zruSeni ptilohy €. 2 a nové zafazeni pod pftilohu €. 3 (socidlni pracovnici), tj. navySeni
platovych tarifi o 23%, zaroven v ptiloze ¢. 7 ve III. skupiné byl doplnén bod 10, na zaklad¢
kterého byl pfiznan ZPBD od 1. 7. 2017 za soustavné poskytovani zdravotnich sluzeb
zdravotnickymi pracovniky vykonavajicimi nelékaiské zdravotnické povolani bez odborného
dohledu stfidavé ve tiisménném nebo nepietrzitém provoznim rezimu u poskytovateli zdravotnich
sluzeb lizkové péce nebo v pobytovych zatizenich socidlnich sluzeb piiplatek ve vysi 2.000,--K¢
(1.7.—31. 12. 2017 provozni piispévek zfizovatele z MZ CR).

Na zaklad¢ natizeni vlady ¢. 340/2017 Sb., kterym se zménilo nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o
platovych pomérech zaméstnancl ve vetejnych sluzbach a spravé doslo od 1. 11. 2017 k navySeni
platovych tarifii u socidlnich pracovnikii o 10%.

Zdravotni sluzby byly poskytovany v lizkové ¢ésti na 130 lizkach pavilonit A, B a C. Nemocnice
vykazuje postupny, az limitujici nedostatek kategorie oSetfovatelského persondlu. Na nedostatek
zdravotnického personalu byla nemocnice nucena reagovat uzavienim casti lizkové kapacity (tzn.
nutnost regulace lazkového fondu dle aktudlniho persondlniho vybaveni oSetfovatelskym
persondlem) a zdsadnim navySenim piesCasové prace oSetiovatelského persondlu. Pacienti byli
pfijimani na redukovany pocet stanic. Provozni diivody vedly v pribéhu roku k nutnosti rotace
jednotlivych stanic a oSetfovatelského personalu. Nemocnice i pfesto zajistila celé¢ spektrum
poptavky, v nékterych ptipadech se prodlouzila ¢ekaci doba.

K 1. 7. 2017 snizila nemocnice dle dlouhodobého strategického planu ltizkovy fond z ptivodnich
130 na aktualnich 110 luzek, ztoho 95 luzek nasledné¢ péce a 15 registrovanych lizek pro
neodkladnou péci.



DPN Opatany je se 110 liizky stale nejvétsi détskou psychiatrickou nemocnici v Ceské republice
s celorepublikovou putsobnosti, v poslednich letech s pfevahou pacientii z JihoCeského kraje a
hospitalizacemi akutni péce.

Luzkova pedopsychiatrickd péce je v DPN Opatany poskytovana pti pruimérné 87 % obloznosti na
uzaviena lizka (resp. 61 % obloZnosti na planovana lizka) s historickymi vykyvy obloZnosti
v systému détské psychiatrie obecné v CR v prubéhu kalendarniho roku s vazbou na $kolni rok.

Ambulantni zdravotni péci poskytujeme v oboru détskd a dorostova psychiatrie, psychiatrie,
klinické psychologie a fyzioterapie, sou¢asn¢ nemocnice zajist'uje ustavni pohotovostni sluzbu.

V poslednich 3 letech se vyrazné zvysil podil akutni lizkové péce u pacientil z jiho¢eského regionu,
coz ma vyrazny vliv na primérnou dobu hospitalizace. Dochazi k vyraznému zkraceni doby
hospitalizace a snizeni poctu oSetfovacich dnt, tj. sniZzeni vykonu OD typu 00026, ktery pfedstavuje
99 % z vykazovanych vykonti nemocnice (dalsi 1 % tvofi 1é¢ebné propustky — OD typu 00099).
Soucasné vysoky obrat na liZku znamena vyssi odbornou naro¢nost.

Pedopsychiatricka lizkova péce je oborem s vysokymi naroky na optimalni personalni vybaveni
(specifika détské psychiatrie, ptimy dohled u pacienta).

Naro¢nost na personalni, vécné a technicko provozni zabezpeceni predstavuje pavilonovy typ
nemocnice, udrzba rozsahlého statnitho majetku a v neposledni fad¢ i dostupnost venkovského
zatizeni.
V ambulantnich sluzbach

e doslo k celkovému nartistu vykont,

e nadale stoupala poptavka po pedopsychiatrickych sluzbach, byly zaznamenany delsi ¢ekaci

doby a systém narazel na nedostatek pedopsychiatrti v jihoceském regionu,
e zvysila se poptavka po akutni ambulantni péci,
e zvysil se zdjem o sluzby fyzioterapie.

Vroce 2017 DPN zaZadala zdravotni pojiStovny o rozsifeni Gvazku na uvazek 1,000 u ambulance
détské a dorostové psychiatrie (ICZ 39325000). VSechny zdravotni pojistovny kromé VoZP
roz§ifeni ivazku akceptovaly k 1. 12. 2017, VoZP k 1. 1. 2018.

V ramci kolektivniho vyjednavani byl s odborovou organizaci pfi DPN dne 27. 3. 2017 podepsan
dodatek ¢. 7 ke Kolektivni smlouvé DPN Opatany na roky 2014 — 2018 s ucinnosti od 1. 4. 2017,
kde, kde byl schvalen rozpocet na rok 2017. Nepodafilo se vyjednat dodatek €. 8 od 1. 7. 2017,
ktery reagoval na zménu v piiplatcich na zékladé¢ novely Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o
platovych pomérech zaméstnancti ve vetejnych sluzbach a sprave.

Nemocnice mé zastoupeni v pracovnich skupinach MZ CR pro reformu psychiatrické péée. V roce
2017 nepokracoval administrativni proces Transformace psychiatrické péce DPN, ktery by
navazoval na ukoly roku 2016.

V roce 2017 doslo ke zméné ministra zdravotnictvi, jmenovan byl Mgr. & Mgr. Adam Vojtéch.

Prim. MUDr. Iva Hodkova
feditelka nemocnice



1.1. Zakladni udaje o zdravotnickém zarizeni

Zpracovatel: Détska psychiatricka nemocnice Oparany
Sidlo (adresa): 391 61 Oparany 121

ICO: 00667421

DIC: CZ00667421

telefon: 381204 211

fax: 381204 210

e-mail: dpnoparany@dpnoparany.cz

http: www.dpnoparany.cz

1.2. Zpisob ziizeni zdravotnického zarizeni

Pravni forma: statni prispévkova organizace se samostatnou pravni subjektivitou
Ztizovatel: Ministerstvo zdravotnictvi CR

Détska psychiatrickd nemocnice Opafany (DPN Oparany) byla ziizena na zékladé § 33 Zakona €.
20/1966 Sb., o péci a zdravi lidu, ve znéni zakona cCislo 425/1990 Sb., o okresnich Gradech, tprave
jejich ptsobnosti a o nékterych dalSich opatfenich s tim souvisejicich Rozhodnutim ministra
zdravotnictvi Ceské republiky &j. OP-054-25.11.90 s u¢innosti dnem 25. listopadu 1990 jako
samostatna rozpo&tova organizace piimo fizenda MZ CR.

V souladu s ustanovenim § 54 odst. 2 zakona ¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozd¢jsich predpisii, a v souladu s ustanovenim § 2
vyhlasky €. 62/2001 Sb., o hospodateni organizacnich slozek statu a statnich organizaci s majetkem
statu, ve znéni pozdéjsich predpist, a dale v souladu s ustanovenim § 2 odst. 1 a ustanoveni § 4
odst. 1 zékona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani (zakon o
zdravotnich sluzbach), ve znéni pozdéjsich ptredpist, vydalo Ministerstvo zdravotnictvi dne 13.
fijna 2015 pod &j.: 12352/2015/0OPR uplné znéni ziizovaci listiny Détské psychiatrické nemocnice
Oparany, a to ve znéni zmén provedenich Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod ¢j.:
MZDR 49233/2016-1/OPR ze dne 20. z4ii 2016.

Dne 8. 8. 2012 bylo Krajskym ufadem Ceské Budgjovice pod &. j.: KUICK 16895/2012 OSVZ/22
udéleno DPL/DPN opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb:

Détska dorostova psychiatrie

- ambulantni péce

- luzkova péce, nasledna lizkova péce
Psychiatrie - ambulantni péce
Klinicka psychologie a fyzioterapie — ambulantni péce

Dne 26. 6. 2013 bylo Krajskym tufadem Ceské Budg&ovice vyddano DPN pod
¢j.: KUJCK34220/2013/0SVZ Rozhodnuti o zméné opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb —
roz§ifeni détské a dorostové psychiatrie o akutni lizkovou péci standardni.

1.3. Organizacni struktura DPN Oparany

Organizacni struktura DPN Opafany uvedena v ptiloze ¢. 1. Vroce 2017 doslo ke slouceni
ekonomického a provozné technického useku pod nové vznikly ekonomicko provozni tsek. Doslo
ke zruseni funkce provozné technického ndméstka a nové vznikla pozice naméstkyné pro
ekonomiku a provoz.



1.4. Odborna ¢innost nemocnice

Détska psychiatrickd nemocnice Opatany je psychiatrickou nemocnici pro psychiatrickou 1écbu déti
a adolescentil pro spadovou oblast celé CR s ¢asti lizkovou a ambulantni.

Nemocnice disponovala od 1. 4. 2016 celkem 130 lizky. Pro naslednou péci 115 lizek, dalsich 15
luzek predstavuji lazka akutni péce, kterd jsou registrovana u Krajského ufadu Jihoceského kraje
Ceské Budgjovice (akutni lizka nenasmlouvéna ze strany zdravotnich pojistoven, uhrada
provadéna jako pro lizka s naslednou péci).

K 1. 7. 2017 snizila nemocnice dle dlouhodobého strategického planu lizkovy fond z ptivodnich
130 na aktualnich 110 Itizek (pro naslednou péci 95 luzek, 15 luzek akutnich).

I ptes dal§i uzaviena ltizka byl v roce 2017 piijat téméf stejny pocet URC. Zasadnim zpiisobem se
vSak zkratila primérnd doba hospitalizace se sou¢asnym zvysenim obratu na ltizku.

Vliv na primérnou oSetfovaci dobu ma i dostupnost vramci JihoCeského kraje. Pacienti
z jihoCeského regionu jsou pfijimani zejména pro akutni stavy, které¢ vedou ke ztratdm poctu OD
z ditvodu zkracovani doby pobytu na lizku. Pacienti ze vzdalenégjSich oblasti (vyznamné zastoupeni
zde maji pacienti Stfedogeského a Usteckého kraje) jsou hospitalizovani zejména v ramci nasledné
péce s delsi pramérnou osetiovaci dobou.

Zdravotni sluzby jsou v ramci lizkové péce hrazeny pausalni sazbou a piislusnou kategorii pacienta
pro naslednou péci (OD 00026 odbornosti 3U6), a to véetné registrovanych lizek akutnich.

Z JihoCeského kraje zejména, ale i z dalSich krajt, pfijimé nemocnice i stavy akutni. Podil piijmu
pacientl z JihoCeského kraje je narlstajici a v roce 2017 se zvysil na 46,54 %. Primérna oSetfovaci
doba u téchto pacientl je ze vSech kraji nejkratsi, a to 47,98 OD, zéaroven je vysoké zastoupeni
terapeutickych propustek.

V diagnostice a 1é€b¢ se nemocnice i v roce 2017 orientuje vice na neodkladné akutni stavy, nadale
1 na posttraumatické stresové poruchy, poruchy autistického spektra a dal§i komorbidni
neurobiologické poruchy. Pfibyva stdle twzkostnych poruch, poruch afektivity a zavaznych
duSevnich poruch. ZvySuje se pocet kratkodobych diagnostickych pobytl z JihoCeského kraje, déle
prekladd z nemocnic Tébor, Ceské Bud¢jovice, Pisek, Strakonice, Prachatice, BeneSov.

Ambulantni péce zajiStuje odborné sluzby détské a dorostové psychiatrie, psychiatrie, klinické
psychologie, rehabilitace.

ZvySuje se pocet akutnich oSetfeni a konsiliarnich vysetfeni détskym a dorostovym psychiatrem.
Region JihoCeského kraje méa nedostatek ambulantnich pracovist. Deficitni je oblast zejména
Ceskych Budgjovic, Prachatic, Strakonic. Ambulance poskytuje sluzby i mimoregionalnim
pacienttim.

Détska psychiatrickd nemocnice Opafany méa smlouvy se vSemi zdravotnimi pojistovnami.

Nemocnice disponuje dal§imi sluzbami - laboratofi, 1ékarnou, pracovné Iékafskymi sluzbami,
ubytovacim zafizenim. V aredlu je dostupné vyjezdové pracovisté zdravotnické zachranné sluzby
Jihoceského kraje. V roce 2017 probehlo jednani provozovatele 1ékarny s DPN, na zaklad¢ kterého
doslo ke zkraceni oteviraci doby 1ékarny (detaSovaného pracoviste).

Nemocnice vyuziva konsiliarnich sluzeb zpravidla Nemocnice Tébor, a.s. a Nemocnice Ceské
Budégjovice, a.s. a privatnich zdravotnich sluzeb v obci Oparany (gynekologie, stomatologie).

Nemocnice zajiituje povinny vzdélavaci proces pro pacienty v ZS pfi DPN Opafany formou
skupinové vyuky v budové skoly, a dale pak individudlni vyuky u lizka. Zajist'uje i rehabilitacni
pedagogicky proces u studentt stfednich skol.



Akreditace udélené Ministerstvem zdravotnictvi DPL/DPN Oparany:

Détska a dorostova psychiatrie — v souladu s ustanovenim § 13, odst. 1, pism. a), Zakona
¢. 95/2004 Sb., ziskano opravnéni k uskute¢iiovani ¢asti vzdeélavani v zakladnim oboru Détska a
dorostova psychiatrie.

Platnost akreditace do 24. 2. 2024.

Détska a dorostova psychiatrie — v souladu s ustanovenim § 13, odst. 1, pism. c), Zakona
¢. 95/2004 Sb., ziskano opravnéni k uskuteciiovani certifikovaného kurzu Détska a dorostova
psychiatrie.

Platnost akreditace do 18. 4. 2019.

Klinicka psychologie — v souladu s ustanovenim § 45, odst. 1, pism a), Zakona ¢. 96/2004 Sb.,
ziskano opravnéni k uskutec¢novani teoreticko-praktické a praktické casti vzdelavaciho programu
pro obor specializacniho vzdélavani klinickd psychologie.

Platnost udéleni akreditace do 28. 2. 2017. Akreditace v oboru klinickd psychologie nemohla byt
obnovena z diivodu chybé&jiciho uvazku klinického psychologa (pracovni pomér s ivazkem 1,000).

Osetiovatelska péce — v souladu s ustanovenim § 51, Vyhlasky ¢. 424/2004 Sb., ziskano v roce
2014 opravnéni k uskuteciiovani praktické ¢asti OM 2 specializa¢niho vzdélavaciho programu
Osetrovatelska péce v pediatrii.

Platnost udéleni akreditace do 31. 10. 2019.

2. Personalni a platova politika
V roce 2017 v nemocnici pokracoval trend z minulych let, a to dal$i snizovani poc¢tu zaméstnanct.

Rok 2017 v oblasti zaméstnanosti v DPN se potykal, stejné jako v celé CR, s tbytkem a
nedostatkem personalu ve vSech kategoriich, divodem bylo mj. pfetrvavajici velmi nizkd mira
nezameéstnanosti v celé CR, zejména pak v J¢ kraji.

V poctu personalu jsme méli ke konci roku 2017 celkem 116 zaméstnanct (k 30. 11. 2017 - 115
zaméstnancl na 110 lizek), tj. v priméru o 9 zaméstnancii méné nez v roce 2016, v pfepocteném
poctu 113,84 s prumérnym platem 30.346,- K¢. Praimérny plat se v roce 2017 zvysil o 2.353,--K¢,
tj. 0 8,4%.

Platova politika v roce 2017
e zakonné navySeni osobnich ndklad

e 10 % zvySeni platovych tarifii zaméstnancim ve zdravotnictvi od 1. 1. 2017
(nafizeni vlady €. 316/2016 Sb. ze dne 29. 9. 2016)

e 5% zvyseni platovych tarifii socialnim pracovnikiim od 1. 1. 2017 (nafizeni vlady
¢. 316/2016 Sb. ze dne 29. 9. 2016)

e 23 % zvySeni platovych tarifi socialnim pracovnikiim ve zdravotnictvi od 1. 7.
2017 (nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb. ze dne 29. 6. 2017)

e 2.000,- K¢ - priplatek pro pracovniky vykondvajici nelékaiské zdravotnické
povolani bez odborného dohledu (3 sménny nebo nepftetrzity provoz) od 1. 7.
2017 (nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb. ze dne 29. 6. 2017)

e 2.000,- K¢ — ptiplatek pro praktické sestry (3 sménny nebo neptetrzity provoz) od
1. 9. 2017 (nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb. ze dne 29. 6. 2017)

e 10 % zvyseni platovych tarifii socidlnim pracovnikiim ve zdravotnictvi od 1. 11.
2017 (nafizeni vlady ¢. 340/2017 Sb. ze dne 25. 9. 2017)
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¢ navyseni osobnich nakladt

1.000,- K¢ — ptiplatek ZPOD (sanitafi) od 1. 11. 2017 — z divodu personalniho a
platového smiru

e celkové snizeni osobnich nakladt z divodu nedostatku oSetiovatelského personalu (ale

za cenu navysSeni osobnich nakladii na piescasovou praci)

Rok 2017 v oblasti zaméstnanosti v DPN se potykal, stejné jako v celé CR, s tbytkem a
nedostatkem personalu ve vSech kategoriich. V poctu personédlu jsme dosahli dal§iho historického
minima 116 zaméstnancti na konci roku 2017 (k 30. 11. 2017 - 115 zaméstnancti).

Nemocnice vykazuje jiz kriticky nedostatek optimalniho persondlniho vybaveni, a to zejména
v kategorii oSetfovatelského personalu.

Dtivodem nedostatku oSetfovatelského personalu je

ptirozeny odchod zaméstnanct (napf. starobni diichody),

dlouhodobd pracovni neschopnost zaméstnancti,

akutni pracovni neschopnost zaméstnanci vcetné pracovnich neschopnosti
nasledkem pracovniho urazu,

odchod zaméstnancu na matefskou dovolenou,

nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil na trhu prace,

naroc¢nost oboru détskd a dorostova psychiatrie,

dostupnost zdravotnického zatizeni pro zaméestnance (venkovské zatizeni),
konkurenéni prosttedi (DOZP, okresni nemocnice, atd.).

Na nedostatecné optimalni personalni vybaveni byla nemocnice nucena reagovat uzavienim casti
luzkové kapacity (tzn. regulace lizkového fondu dle personalniho vybaveni oSetfovatelskym
persondlem) a zasadnim navySenim piescasové prace oSetfovatelského personalu

2.1. Celkovy tidaj o priimérnych platech

Celkem
2017 2016
pramérny hruby mésicni plat 30 346 27 993

2.2. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich pomérii zaméstnanci

Pocet

2017 2016
Nastupy 22 27
Odchody 28 45

2.3. Celkovy udaj o proplacenych pres¢asovych hodiniach

Celkem
2017 2016
PtesCasové hodiny 12 179,65 10 486,62




3. Ekonomika a hospodareni nemocnice

Hospodaitsky vysledek nemocnice se zdsadnim zptsobem odviji od vynosl za poskytnuté zdravotni
sluzby, které tvoii témet 93 % vsech vynosti nemocnice.

K 1. 7. 2017 snizila nemocnice dle dlouhodobého strategického planu lizkovy fond z ptivodnich
130 na aktualnich 110 Iizek (pro naslednou péci 95 luzek, 15 luzek akutnich).

I pres dalsi uzaviena lizka (nutnost regulace lizkového fondu dle aktudlniho persondlniho vybaveni
oSetfovatelskym personalem) byl v roce 2017 pfijat téméf stejny pocet URC, jako v roce 2016
(v roce 2017 ptijato 361 pacientl, v roce 2016 bylo pfijato 366 pacientit).

Zasadnim zpiisobem se vsak zkratila primérnéa doba hospitalizace z 84,83 OD v roce 2016 na 75,15
OD (tj. zkraceni o 9,68 OD). Tato skutecnost byla vyznamné ovlivnéna ptevahou pacientl
z Jiho¢eského kraje a hospitalizacemi akutni péce.

Soucasné doslo ke zvySeni obratu na 10Zku za rok 2017, a to ve vysi 3,23 pacienta, coz piedstavuje
narust proti stejnému obdobi roku 2016, (v roce 2016 byl obrat na 1izku ve vysi 2,84 pacienta).

V roce 2017 tak doslo ke snizeni poctu oSetfovacich dnil o cca 15 % proti roku 2016, tj. ke snizeni
vykonu OD typu 00026, ktery piedstavuje 99 % z vykazovanych vykonti nemocnice (dalsi 1 %
tvoti propustky — OD typu 00099).

Pti zddoucim odborném trendu zkracovani doby hospitalizace v ramci reformnich krokt détské a
dorostové psychiatrie se systém efektivné poskytovanych zdravotnich sluzeb dostava do
diskrepance. Cim vy$si obrat na ltizku a kratsi oSetfovaci doba, tim vy3si naroky na personal, méng
oSetfovacich dntl a nizsi ptijmy od zdravotnich pojistoven.

Kladny hospodatsky vysledek tak byl dosazen systematickym analyzovanim vyvoje poctu
oSetfovacich dnti a pribéznym sledovanim a optimalizaci naklada.

Ucetni vykazy za rok 2017 jsou uvedeny v piiloze ¢&. 2. — 6.
3.1. Naklady

Niaklady celkem - ve vysi 76 542 tis. K¢

e dosahuji 91,76 % rozpoctovanych celkovych naklada (rozpocet 83 418 tis. K¢)
e proti roku 2016 (84 074 tis. K¢) pfedstavuji sniZeni o -8,96 % (- 7 532 tis. K<)

Osobni naklady - ve vysi 57 494 tis. K¢
e dosahuji 91,26 % rozpoctovanych osobnich naklada (rozpocet 63 000 tis. K¢)
o tvoii 75,11 % z celkovych nakladu (v roce 2016 - 70,63 %)
e proti roku 2016 (59 380 tis. K¢) predstavuji snizeni o -3,18 % (- 1 886 tis. K¢)

Spotieba energii — ve vysi 4 566 tis. K¢
e dosahuje 80,10 % rozpoctovanych nékladii na energie (rozpocet 5 700 tis. K¢)
e tvoii 5,97 % z celkovych nakladi (v roce 2016 — 5,87 %)
e proti roku 2016 (4 936 tis. K¢) predstavuje snizeni o -7,50 % (- 370 tis. K¢)

Spotieba materialu - ve vysi 5 587 tis. K¢
e dosahuje 77,60 % rozpoctovanych materidlovych nakladl (rozpocet 7 200 tis. K<)
e tvoii 7,30 % z celkovych nakladi (v roce 2016 — 7,39 %)
e proti roku 2016 (6 217 tis. K<) ptfedstavuje sniZeni o -10,13 % (- 630 tis. K<)



e 7 toho:
- spotieba Iékt a SZM - ve vysi 1 471 tis. Ké

> tvoti 26,33 % z materialovych nakladi (v roce 2016 — 29,56 %)
> proti roku 2016 (1 838 tis. K¢&) piedstavuje sniZeni 0 -19,97 % (- 367 tis. K<)
- spotieba potravin pro pacienty - ve vysi 1 943 tis. K¢
> tvoti 34,78 % z materialovych nakladi (v roce 2016 — 34,78 %)
> proti roku 2016 (2 162 tis. K¢) ptedstavuje sniZeni o -10,13 % (- 219 tis. K¢)
- stravovaci jednotka na OD — ve vysi 71,11 K&/OD (v¢. DPH)
> proti roku 2016 (67,31 K¢/OD) ptedstavuje zvySeni o 5,65 % (3,80 K&/OD)
- naklady na léky na OD — ve vysi 40,43 K&/OD (vE. DPH)
> proti roku 2016 (51,55 K¢/OD) ptedstavuje snizeni o —21,57 % (- 11,12 K¢&/OD)

- spotieba pracich prostiedki - ve vysi 152 tis. K¢
- tvoti 2,72 % z materialovych nakladi (v roce 2016 — 2,78 %)
- proti roku 2016 (173 tis. K¢) pfedstavuje sniZeni o -12,14 % (- 21 tis. K¢)

- spotieba ostatniho materidlu - ve vysi 2 021 tis. K¢
- tvoti 36,17 % z materialovych nakladi (v roce 2016 — 32,88 %)
- proti roku 2016 (2 044 tis. K<) ptedstavuje sniZeni o —1,13 % (- 23 tis. K<)

Naklady na opravy a udrzovani — ve vysi 4 356 tis. K¢
e dosahuji 28,34 % rozpoctovanych nakladi na opravy a udrzovani (rozpocet 15 370 tis. K¢)
e tvoii 5,69 % z celkovych nakladi (v roce 2016 — 9,06 %)
e proti roku 2016 (7 616 tis. K¢) predstavuji sniZeni 0 —42,81 % (- 3 260 tis. K¢)

Ostatni sluzby — ve vysi 3 183 tis. K¢
e dosahuji 106,1 % rozpoctovanych nakladi na ostatni sluzby (rozpocet 3 000 tis. K¢)
o tvoii 4,16 % z celkovych nakladi (v roce 2016 — 3,73 %)
e proti roku 2016 (3 137 tis. K¢) ptfedstavuji zvySeni o 1,47 % (46 tis. K<)

Ostatni naklady (jinde neuvedené) — ve vysi 1 356 tis. K¢
e dosahuji -112,50 % rozpoctovanych nakladd na ostatni naklady (rozpocet -10 852 tis. K¢)
e tvoii 1,77 % z celkovych nakladi (v roce 2016 — 3,32 %)
e proti roku 2016 (2 788 tis. K&) predstavuji sniZeni o -51,36 % (-1 432 tis. K&)

Komentar — nakladové polozky

» osobni naklady
e zékonné navySeni osobnich nakladt

e 10 % zvySeni platovych tarifi zaméstnanctim ve zdravotnictvi od 1. 1. 2017 (nafizeni
vlady €. 316/2016 Sb. ze dne 29. 9. 2016)

® 5 % zvySeni platovych tarifli socidlnim pracovnikiim od 1. 1. 2017 (nafizeni vlady ¢.
316/2016 Sb. ze dne 29. 9. 2016)

e 23 % zvySeni platovych tarifi socialnim pracovnikiim ve zdravotnictvi od 1. 7. 2017
(nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb. ze dne 29. 6. 2017)

e 2.000,- K¢ - ptiplatek pro pracovniky vykonévajici nelékaiské zdravotnické povolani
bez odborného dohledu (3 sménny nebo nepietrzity provoz) od 1. 7. 2017 (nafizeni
vlady ¢. 168/2017 Sb. ze dne 29. 6. 2017)

e 2.000,- K¢ — ptiplatek pro praktické sestry (3 sménny nebo nepietrzity provoz) od 1.
9. 2017 (nafizeni vlady ¢. 168/2017 Sb. ze dne 29. 6. 2017)

10



e 10 % zvySeni platovych tarifii socidlnim pracovnikiim ve zdravotnictvi od 1. 11.
2017 (nafizeni vlady ¢. 340/2017 Sb. ze dne 25. 9. 2017)
¢ navyseni osobnich nakladt
e 1.000,- K¢ — piiplatek ZPOD (sanitafi) od 1. 11. 2017 — z diivodu personalniho a
platového smiru
e celkové snizeni osobnich nakladii z diivodu nedostatku oSetfovatelského personalu (ale za
cenu navyseni osobnich nékladl na ptescasovou praci)

spotieba energie
¢ snizeni nakladd na energie
e srovnatelny odbér plynu a elektrické energie s predchdzejicim obdobim
e plyn —rok 2017 - 4 078 MWh (rok 2016 — 4 064 MWh)
o clektrickd energie — rok 2017 — 309 MWh (rok 2016 — 336 MWh)

e snizeni ceny plynu - cena vr. 2017 = 449,- K¢/MWh, cena vr. 2016 = 519,-
K&/MWh (resortni systém centralizovaného zadavani MZCR)

e snizeni ceny elektrické energie - zména tarifu u dodavek elektrické energie —
vybudovanim a zprovoznénim vlastni trafostanice v 3/2017 doslo ke zméné v cenach
za distribuci elektrické energie (zména vysokého tarifu v rdmci NN na nizky tarif
v rdmci VN), soucasné byla splnéna podminka pro zapojeni nemocnice do resortniho
systému centralizovaného zadavani MZCR (komodita - elektricki energie)
v nésledujicich letech

spotireba materialu
¢ snizeni materidlovych naklada
e celkové snizeni materidlovych nékladii z divodu poklesu celkového poctu
oSetfovacich dnil
e zasadni snizeni cen 1€kt a 1éCivych piipravki na 1 OD

naklady na opravy a udrzovani
¢ snizeni nakladi na opravy a udrzovéni
¢ realizovany byly pfednostn¢ opravy v ramci feSeni havarijnich stavt
¢ planované opravy zasadnéjsiho charakteru byly presunuty do nasledujicich obdobi

ostatni sluzby
e zvyseni ndkladl na ostatni sluzby
e minimalni navysSeni nakladl vyplyva z aktudlnich potfeb danych béznym provozem
nemocnice

ostatni naklady (jinde neuvedené)
¢ snizeni nakladi na ostatni sluzby
e snizeni ovlivnéno zejména tvorbou a rozpusténim rezerv na opravy dlouhodobého
majetku
e nemocnice vytvofila vr. 2014 a nasledné¢ pak vr. 2015 rezervy na opravy
dlouhodobého majetku
e vletech 2016 - 2017 doslo k ¢astecnému Cerpani téchto rezerv v ramci provadénych
planovanych oprav dlouhodobého majetku
e k31. 12. 2017 DPN Opafany rozpustila nevyCerpané rezervy na opravy
dlouhodobého majetku ve vysi 16 016 tis. K&, soucasné doslo v souladu s planem
oprav a udrzby k vytvoreni novych rezerv na opravy dlouhodobého majetku ve vysi
12 014 tis. K¢.
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3.2. Vynosy
Vynosy celkem — ve vysi 76 617 tis. K¢

e dosahuji 91,85 % rozpoctovanych celkovych vynosi (rozpocet 83 418 tis. K¢)
e proti roku 2016 (84 158 tis. K¢) piedstavuji sniZeni o -8,96 % (- 7 541 tis. K<)

Vynosy od zdravotnich pojistoven - ve vysi 71 114 tis. K¢

dosahuji 91,71 % rozpoctovanych vynosii z prodeje sluzeb (rozpocet 77 540 tis. K<)

tvoii 92,82 % z celkovych vynosi (v roce 2016 — 93,30 %)

proti roku 2016 (78 517 tis. K&) predstavuji sniZeni o0 -9,43 % (- 7 403 tis. K<)

z toho:

- vynosy z hospitalizace — ve vysi 69 968 tis. K¢

- tvoti 98,39 % z vynosi od zdravotnich pojist'oven (v roce 2016 — 98,70 %)
- proti roku 2016 (77 498 tis. K¢) ptedstavuji sniZeni o0 -9,72 % (- 7 530 tis. K<)

- vynosy z ambulanci — ve vysi 1 146 tis. K¢
- tvoii 1,61 % z vynost od zdravotnich pojistoven (v roce 2016 — 1,30 %)
- proti roku 2016 (1 019 tis. K<) ptedstavuji zvySeni o 12,46 % (127 tis. K<)

Vynosy z pronajmu (véetné ubytovani) — ve vysi 3 061 tis. K¢
e dosahuji 74,66 % rozpoc¢tovanych vynost z pronajmu (rozpocet 4 100 tis. K¢)
o tvoii 4,00 % z celkovych vynosi (v roce 2016 — 3,82 %)
e proti roku 2016 (3 215 tis. K&) predstavuji sniZeni o -4,79 % (- 154 tis. K¢)

Ostatni vynosy (jinde neuvedené) — ve vysi 2 442 tis. K¢

dosahuji 137,35 % rozpoctovanych ostatnich vynost (rozpocet 1 778 tis. K<)
tvoii 3,19 % z celkovych vynosii (v roce 2016 — 2,88 %)

proti roku 2016 (2 426 tis. K<) ptedstavuji zvySeni o0 0,66 % (16 tis. K<)

z toho:

YV VY

rok 2017 rok 2016

o vynosy za zdrav. sluzby — RHB (mimo ZP) 53 tis. K¢ 59 tis. K¢
o specifické zdravotni vykony (zdrav. zpravy) 18 tis. K¢ 17 tis. K&
o stravné zaméstnanci + cizi 218 tis. K¢ 292 tis. K¢
o prani pradla 187 tis. K¢ 266 tis. K¢
o umisténi a provoz zafizeni 16 tis. K¢ 104 tis. K¢
- nahrady skod 324 tis. K¢ 66 tis. K¢
- stazovné 50 tis. K¢ 32 tis. K¢
- parkovné 8 tis. K¢ 4 tis. K¢
- vécné dary 94 tis. K¢ 121 tis. K¢
- prodej zbozi a vyrobkl 488 tis. K¢ 537 tis. K¢
- prispevek FKSP na stravné 320 tis. K¢ 263 tis. K¢
- prouctovani oprav majetku z NF 59 tis. K¢ 51 tis. K¢
- Cerpani finan¢nich dart 131 tis. K¢ 83 tis. K¢
- vynosové uroky 6 tis. K¢ 85 tis. K¢
- ucelova dotace ztizovatele (ZPBD) 335 tis. K¢ 0 tis. K¢
- ucelova dotace ostatni (EPC, Rekonstr.parku) 0 tis. K¢ 239 tis. K¢
- vynosy z transferli 48 tis. K& 48 tis. K&
- vynosy z prodeje dl. majetku 0 tis. K¢ 0 tis. K¢
- ostatni vynosy 87 tis. K¢ 159 tis. K¢

napf. inventarizacni piebytky, piijmy v ramci terapeutickych programti, ostatni sluzby, atd.
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Komentar — vynosové polozky

» vynosy od zdravotnich pojistoven
o sniZeni vynost od zdravotnich pojistoven
e stanoveni hodnoty bodu
e na zékladé vyhlasky MZ CR ¢&. 348/2016 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse
uhrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni pro rok 2017 byla k 1. 1. 2017
stanovena thrada od zdravotnich pojistoven za vykazovany oSetfovaci den
OD 00026 ve vysi 106,5 % roku 2016
e optimalni personalni vybaveni — oSetfovatelsky personal
e nemocnice vykazuje kriticky nedostatek zdravotnického personalu, a to
zejména v kategorii oSetfovatelského personalu,
e na nedostatek persondlu byla nemocnice nucena reagovat uzavienim ¢asti
lizkové kapacity
e revize ZP k vykazované kategorii pacienta
e nutnost tvorby dohadné polozky a stim souvisejici sniZzeni vynosi od
zdravotnich pojistoven zdivodu mozného piehodnoceni vykazované
kategorie pacienta

» vynosy z pronajmu (véetn¢ ubytovani)
o snizeni vynosu z pronajmu (v¢etné ubytovani)
o sniZzeni vynosi je vyznamnou mérou ovlivnéno nedostatkem zdravotnického
persondlu a z toho vyplyvajicimi niz§imi pfijmy za ubytovani zaméstnanct

» ostatni vynosy (jinde neuvedené)
o zvySeni ostatnich vynosil
o minimalni navySeni vynosi vyplyva z bézného provozu nemocnice

3.3. Hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2017 — zisk ve vysi 75 tis. K¢

e proti roku 2016 (zisk ve vysi 84 tis. K¢) predstavuje sniZzeni o -10,71 % (- 9 tis. K<)
e 7 toho:
- hlavni ¢innost — zisk ve vysi 36 tis. K¢
- tvoti 48 % z hospodarského vysledku (v roce 2016 — 99 %)
- proti roku 2016 (83 tis. K¢) pfedstavuje sniZeni o -47 tis. K¢

- hospodéiska ¢innost — zisk ve vysi 39 tis. K¢
- tvoti 52 % z hospodarského vysledku (v roce 2016 — 1 %)
- proti roku 2016 (1 tis. K¢) ptedstavuje zvySeni o 38 tis. K¢

Navrh na vyporadani hospodariského vysledku za rok 2017
o zisk ve vySi 75 tis. K¢ prevést do rezervniho fondu

Faktory ovliviiujici hospodarsky vysledek

» optimalni personalni vybaveni — oSetfovatelsky personal
e nemocnice vykazuje jiz kriticky nedostatek zdravotnického persondlu, a to zejména
v kategorii personalu oSetfovatelského,
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>

¢ diivodem nedostatku oSetfovatelského personalu je
ptirozeny odchod zaméstnancti (napf. starobni diichody)
dlouhodobé pracovni neschopnost zaméstnanct
akutni pracovni neschopnost zaméstnancii
odchod zaméstnanci na matefskou dovolenou
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil na trhu prace
naroc¢nost oboru détska a dorostova psychiatrie
e dostupnost zdravotnického zatizeni pro zaméstnance (venkovské zatizeni)
e konkurenc¢ni prostiedi (DOZP, okresni nemocnice, domovy diichodci, 1azné, atd.)
¢ na nedostatek zdravotnického persondlu byla nemocnice nucena reagovat uzavienim casti
lizkové kapacity (tzn. regulace lazkového fondu dle optimélniho personalniho vybaveni
osetfovatelskym personalem) a zdsadnim navySenim piesCasové prace oSetfovatelského
personalu

revize ZP k vykazované kategorii pacienta

e dochazi k prehodnocovani vykazované kategorie pacienta ze strany reviznich lékait ZP

e postup reviznich 1ékait vychazi z neptesné definice kategorii pacienta v ramci legislativniho
nastaveni (vyhlaska ¢. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykont
s bodovymi hodnotami, v platném znéni)

o disledkem je snizeni vySe pausalni platby za oSetfovaci den

e postup jednotlivych ZP predstavuje redlné riziko snizeni vynosii z adekvatné vykazanych,
avSak reviznimi lékafi neadekvatné posouzenych kategorii OD pro détskou a dorostovou
psychiatrii typu OLU — OD 00026

Dalsi faktory ovliviiujici hospodarsky vysledek

>

>
>
>

A\

pokles oSetiovacich dnii k 31. 12. 2017 oproti roku 2016, a to 0 -15,11 %
pokles lééebnych propustek, a to z 378 (rok 2016) na souc¢asnych 261 k 31. 12. 2017
objemova vykonnost poctu oSetfovacich dnil u pacienti Jihoceského kraje ve vysi 29,58 %

primérna oSetfovaci doba za rok 2017 ve vysi 75,15 OD, tj. o 9,68 OD méné oproti
stejnému obdobi roku 2016 (84,83 OD)

v roce 2017 piijato 361 pacientli, coz predstavuje pokles oproti stejnému obdobi roku 2016,
kdy bylo ptijato 366 pacientil (rozdil - 5 pfijatych pacientil)

v roce 2017 propusténo 349 pacientl, coZ je o 26 pacientll mén¢, nez za stejné obdobi roku
2016, kdy bylo propusténo 375 pacientil

pocetné limitovany lékaisky persondl ve zralém odborném veku, a to u nékterych i ve véku
dichodovém

nemocnice limitovana 1 charakterem ,,venkovského =zafizeni (znevyhodnéni nemocnice
v souvislosti s dostupnosti zejména pro zamestnance)

nizka nezaméstnanost v JihoCeském kraji
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3.4. Tvorba a Cerpani fondi
Fond kulturnich a socialnich potieb

e PSstavk1.1.2017

e tvorba — zékladni prid¢€l

e (Cerpani — celkem
o ztoho z&vodni stravovani
o ztoho penzijni ptipojiSténi
o z toho kulturni ¢innost

o KSstav k 31.12. 2017

Tvorba a cerpani fondu probihd v souladu s VyhlaSkou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a
socialnich potfeb a v souladu s platnou Kolektivni smlouvou DPN Oparany.

266.534,72 K¢
848.428,74 K&
821.307,42 K¢&
319.663,13 K¢
446.322,00 K¢

55.322,29 K¢
293.636,04 K¢

Rezervni fond — tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

e PSstavkl1.1.2017

e tvorba — ze zlepSeného HV
e (Cerpani — celkem

e KSstav k 31. 12. 2017

Tvorba fondu v roce 2017 prob¢hla ze zlepseného vysledku hospodateni za rok 2016.

Rezervni fond — z ostatnich titulu

e PSstavkl.1.2017

e tvorba

e Cerpani — celkem

e KSstav k 31. 12. 2017

2.237.387,62 K¢
83.521,99 K¢
0,00 K¢
2.320.909,61 K¢

763.085,36 K¢
1.169.901,00 K¢
131.210,33 K¢
1.801.576,03 K¢

Rezervni fond z ostatnich tituld je tvofen obdrzenymi finan¢nimi dary. Cerpani fondu probiha na
zéklad¢ prouctovani nékladi nemocnice, jejichz financovani probihd z darovanych financ¢nich
prostiedk.

Fond reprodukce majetku

e PSstavk1.1.2017 7.572.126,90 K¢
e tvorba 3.313.199,00 K¢
e (Cerpani — celkem 1.713.747,23 K&
o ztoho nékup investic 1.654.349,25 K¢
o ztoho financovani oprav a adrzby  59.397,98 K¢&
e KSstav k 31.12. 2017 9.171.578,67 K¢

Fond reprodukce majetku byl vroce 2017 tvofen vyhradné z odpisi hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku. Investi¢ni akce a nakup investic probihalo v souladu s investicnim planem
nemocnice.

Soucasné probihalo financovani oprav majetku potizené¢ho z Norskych fondu.
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3.5. Tvorba rezerv a dohadnych polozek
Tvorba rezerv

K 31. 12. 2017 vytvofila nemocnice v souladu s pldnem oprav a Udrzby rezervy na opravy
dlouhodobého majetku v celkové vysi 12.014.434,85 K¢, a to na opravu a udrzbu nasledujiciho
majetku:

Budova C 2035 869,17
Budova ZS Il 2177 344,79
Budova G 3822 644,70
Budova RHB 995 568,64
Stravovaci provoz 505 175,00
Sklad MTZ 719 780,60
Budova G-véz 701 963,95
Kanalizace 1 056 088,00
Celkem 12 014 434,85

Tvorba dohadnych poloZek
e dohadné polozky aktivni — stav k 31. 12. 2017 -  560.730,45 K¢
e dohadné polozky pasivni —stav k 31. 12. 2017 - 9.111.134,82 K¢&

Dohadné polozky aktivni byly vytvofeny k31. 12. 2017 ve vysi piedpokladanych vynost
z vyuctovani sluzeb znajmi za rok 2017 (vyuctovani sluzeb probiha dle smluvnich ujednani
nejpozdéji do konce biezna nésledujiciho roku).

Dohadné polozky pasivni jsou postupné tvofeny z diivodu piedpokladanych a pribézné také
uskuteciiovanych revizi zdravotnich pojistoven v souvislosti s vykazovanim 5. kategorie pacienta
(viz bod 3.6. Pohledavky a zavazky), a to v nasledujicich ¢astkach:

rok 2014 1.088.025,66 K¢

rok 2015 1.152.492,96 K¢

rok 2016 2.857.644,32 K¢

rok 2017 4.012.971,88 K¢

3.6. Oditvodnéni minusovych polozek v ucetnich vykazech
Rozvaha: ucet 406 — Ocenovaci rozdily p¥i prvotnim pouziti metody - 450.939,92 K¢

r. 2011 — Projekt na pfestavbu ubytovny DPN
e vytvofena opravna polozka ve smyslu § 65 vyhlasky 410/2009 Sb., v platném znéni ve vysi
332.640,- K¢ (t.j. 70% z celkové Castky projektu 475.200,-)
e prvni pouziti metody — uctovano 406/168

r. 2012 — Opravné polozky k jinym pohledavkam z hlavni ¢innosti — regulacni poplatky
e vytvofena opravna polozka ve smyslu § 65 vyhlasky 410/2009 Sb., v platném znéni ve vysi
118.299,92 K¢

> tj. 40% z castky 90.595,00 K¢ (40% = 36.238,00 K¢) — u pohledavek 1-2 roky po
splatnosti

> tj. 80% z castky 33.840,00 K& (80% = 27.072,00 K&) — u pohledavek 2-2,5 roku po
splatnosti

> 1j. 100% z castky 54.989,92 K¢

» prvni pouziti metody (uctovano 406/192)
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Vykaz zisku a ztraty: ucet 555 — Tvorba a ziGctovani rezerv - 4.602.457,03 K¢
- Cerpani rezerv z let 2014 — 2015 (VD170061 - oprava podlah ubytovna) -  600.000,00 K¢
- oductovani nevycCerpanych rezerv tvofenych v letech 2014 — 2015 - 16.601.891,88 K¢

3.7. Udaje o majetku
Organizace hospodaii s majetkem (aktiva celkem) v celkové vysi 146 349,8 tis. K¢

Z toho ptedstavuji:

stala aktiva celkem 103 695,3 tis. K¢
¢ dlouhodoby nehmotny majetek vcetné opravek a DDNM 148,5 tis. K¢
¢ dlouhodoby hmotny majetek véetné opravek a DDHM 103 546,8 tis. K¢
obézna aktiva celkem 42 654,4 tis. K¢
e zasoby celkem 558,8 tis. K¢
e pohledavky celkem 10 253,0 tis. K¢
e kratkodoby finan¢ni majetek 31 842,6 tis. K¢

Zpusob ocenovani jednotlivych slozek majetku je vsouladu se Zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi v platném znéni.
Majetek statu neni predmétem Zadnych majetkopravnich sport.

Majetek slouzi k zajiSténi hlavni cCinnosti nemocnice a v souladu se zfizovaci listinou

i k zajisténi jiné &innosti. V souladu se Zakonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
nemocnice ¢ast docasne nevyuzivaného majetku pronajima a t¢tuje o ném v hlavni ¢innosti.

Dlouhodobv majetek — porizeni (vé. techn. zhodnoceni), opravy, likvidace a prevody — rok 2017

Investi¢ni akce spolufinancované z ucelové dotace ze statniho rozpoctu

Akce 135V032001708 ,,DPN Oparany — rekonstrukce technologie otopného systému“

e Vobdobi 6 - 9/2017 — zpracovany studie feSeni otopného systému

e Dne9. 10. 2017 podana zadost o poskytnuti investi¢ni dotace na MZ CR

e Dne 14. 11. 2017 uzaviena Smlouva o dilo s firmou REVIT topné systémy s.r.o. na
zpracovani projektové dokumentace

e Registrace akce MZ CR dne 11. 12. 2017, &. j. MZDR 50408/2017-2/INV-1353

e Predpokladany termin realizace investi¢ni akce 31. 12. 2019 (dle Registrace akce)

o Celkovy (pfedpokladany) rozpocet akce: 16.000 tis. K¢, z toho 12.800 tis. K¢ ze statniho
rozpoctu, 3.200 tis. K¢ z vlastnich zdroji DPN

V ramci rekonstrukce budou provedeny nasledujici prace:
e instalace nové technologie centralni a decentralizovanych kotelen a obnova systému
regulace a méfent

Investi¢ni akce a porizeni dlouhodobého majetku (véetné TZ) z vlastnich zdroju

Transformator — Kioskova trafostanice

V roce 2016 byla zahéjena stavba trafostanice pro odbér elektiiny z hladiny VN, jejiz financovani
probihé z vlastnich zdroji nemocnice.
e Dne 17. 10. 2016 dodéana projektova dokumentace firmou Elektroinvest Strakonice s.r.o.
(dle objednavky ze dne 26. 11. 2015)
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e Dne 24. 10. 2016 uzaviena (na zakladé VR) Smlouva o dilo s firmou ECOREM a.s. na
dodavatele stavby

e Dne 7. 3. 2017 ukonceni investi¢ni akce a pfepojeni na VN

e Celkovy (kone¢ny) rozpocet akce: 928 tis K¢

Strategii pro vystavbu vlastni trafostanice bylo ukonceni pfipojeni nemocnice na distribu¢ni
soustavu v ramci tzv. faleSného B odbéru, tj. odbéru, ktery umozioval u fyzického piipojeni na
napétoveé hladiné NN rezervaci distribucni kapacity s cenami, které odpovidaji odbérim elekttiny
z napet'ové hladiny VN. Ke dni 1. 10. 2016 doslo distributorem elektiiny (E. ON Distribuce a.s.) k
pfepojeni nemocnice na hladinu NN scenou za distribuci odpovidajici odbérim elektfiny
z nap€tové hladiny NN, coz pfedstavuje pro nemocnici vyrazné zdrazeni elektrické energie.

Vlastni trafostanice tak umoziiuje pfipojeni na napétovou hladinu VN vrdmci podminek
stanovenych Energetickym regulacnim ufadem, a soucasné skute¢nost, Ze nemocnice ma vlastni
trafostanici, umoznila zapojeni nemocnice do zfizovatelem centrdlné¢ soutézené ceny elektrické
energie (snizeni nakladt na elektrickou energii).

Administrativni zajiSténi a organizace zadavaciho fizeni prob&hla ve spolupraci se Stavebni
poradnou, spol. s r.0. Ceské Bud¢jovice.

Porizeny dlouhodoby majetek (vé. TZ) — ostatni:
e zahradni altan (157 tis. K<)
e pohon vstupnich dveii — Budova A (113 tis. K<)
e traktlrek Starjet Exclusive (125 tis. K¢)
e béZecky trenazér (45 tis. K<)

Ostatni oprava, udrzba a obnova dlouhodobého majetku

instalace bezpe¢nostnich skel - Budova A, Budova B, Budova C

vyména podlahovych krytin — Budova C, ubytovna, Budova ZS

vymeéna stoupacek — budova B

uprava détskych hiist’ — ¢isténi a regenerace umélého travniku, obména doskocist’
oprava arealového osvétleni

oprava baroknich zdi (kulturni pamatka)

oprava pradelenského zatizeni

vyména nabytku (kancelare, stanice)

malifské prace aj.

Likvidace dlouhodobého majetku
e demolice skleniku — havarijni stav (zpracovan znalecky posudek)

Ptevod dlouhodobého majetku

e stavba bez ¢p/Ce (budova ,,Komora“) — jina stavba, na pozemku ¢. 38/1

e pozemek stavebni parcela ¢. 38/2, druhu pozemku — zastavéna plocha a nadvofti
v katastralnim uzemi KoliSov, obec Bernartice, zapsané na listu vlastnictvi ¢. 187, vedeny
Katastralnim fadem pro JihoCesky kraj, Katastralni pracovisté Pisek

Dne 10. 10. 2017 byla uzaviena Smlouva o pfedani majetku a o zmén¢ prislusnosti hospodafit
s majetkem statu ¢. PI/UE — 16/2016 1. (schvalovaci dolozka MZCR ze dne 30. 11. 2017) — ptevod
majetku z DPN Oparany na Ceskou republiku — Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.

Zmeéna piisluSnosti hospodafit s timto majetkem nastdvd dnem podani névrhu na zdpis zmény
ptislusnosti hospodafit ve prospéch prejimajiciho u ptislusného katastralniho utadu.
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3.8. Pohledavky a zavazky
Pohledavky

Celkova vySe pohledavek v K¢ k 1. 1. 2017 :

-z toho pohledavky vici zdravotnim pojistovnam
Celkova vyse pohledavek v K¢ k 31. 12. 2017:

-z toho pohledavky vici zdravotnim pojistovnam

12 446 741,95 K¢
11.700.681,95 K¢&
10 253 046,53 K¢

9.587.685,84 K¢

Zasadnimi pohledavkami nemocnice jsou pohledavky za zdravotnimi pojistovnami. V roce 2017
byly pohledavky za zdravotni sluzby poskytnuté vroce 2016 jednotlivymi zdravotnimi
pojistovnami vyactovany v souladu s uzavienym smluvnim ujednénim.

Zaroven vsak dochazi k prehodnocovani vykazované kategorie pacienta ze strany reviznich 1ékaiti
ZP. Postup reviznich 1ékatti vychazi z neptesné definice kategorii pacienta v rdmci legislativniho
nastaveni (vyhlaska ¢. 134/1998 Sb., kterou se vydava seznam zdravotnich vykonl s bodovymi
hodnotami, v platném znéni). Dtsledkem je snizeni vySe pausalni platby za oSetfovaci den. Postup
jednotlivych ZP ptedstavuje realné riziko snizeni vynost z adekvatné vykazanych, avSak
reviznimi lékafi neadekvatné posouzenych kategorii OD pro détskou a dorostovou psychiatrii typu
OLU - OD 00026.

Pohledavky za ostatnimi odbérateli jsou pravideln€ upomindny. V roce 2017 nebyly pohledavky
vymahany soudni cestou, nemocnice nepfistoupila ani k postoupeni pohledavek.

V roce 2017 pokracovala thrada pohledavky na zdklad€ Usneseni Okresniho soudu v Tébote ze dne
24. 8. 2010. Z celkoveé dluzné castky (pohledavka k 1. 1. 2017) bylo nemocnici v roce 2017
uhrazeno celkem 22.892,00 K¢.

K 31. 12. 2017 doslo k odpisu pohledavek (pohledavky 3 roky po splatnosti) v celkové vysi
7.724,00 K¢.

Zavazky

Celkova vyse zavazka v K¢k 1. 1. 2017:
Celkova vyse zavazka v K& k 31. 12. 2017:

14 389 465,39 K¢
17 365 242,60 K&

Zavazky jsou nemocnici hrazeny ve lhiité splatnosti.
3.9. Udaje o rozpo¢tu nakladi a vynosi

Ztizovatelem MZ CR schvaleny rozpodet organizace na rok 2017 byl sestaven jako vyrovnany
v celkové vysi 83 418,0 tis. K& Vyhodnoceni plnéni rozpoctu za rok 2017 je soucasti rozboru
nakladd (bod 3.1) a vynost (bod 3.2).

3.10. Hospodaiska ¢innost

Hospodarska Cinnost je vykondvana v souladu se Zfizovaci listinou (pfilohou €. 1) vydanou MZCR
dne 13. fijna 2015 pod ¢j.: 12352/2015/OPR, ve znéni zmén provedenych Opatienim Ministerstva
zdravotnictvi vydaného pod ¢j.: MZDR 49233/2016-1/OPR ze dne 20. zati 2016.

Prehled jednotlivych hospodarskych ¢innosti (v K¢):

Stredisko Néklady Vynosy Hospodarsky
vysledek
109 — prodej zbozi 431.256,78 434.768,19 3.511,41
114 — kavomat 33.922,57 55.617,26 21.694,69
130 — stravovani cizi 76.686,30 77.001,77 315,47
245 — masérské sluzby 45.030,97 52.130,74 7.099,77
140 — prani cizi + ostatni 13.105,09 19.722.,00 6.616,91
celkem 600.001,71 639.239,96 39.238,25
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3.11. Odvody z prodeje statniho majetku

V roce 2017 nebyl realizovan odprodej statniho majetku.

3.12. Dary

Vroce 2017 obdrzela nemocnice dary v celkové hodnoté 1.263.972,11 K¢&. Z této castky Cinily
véené dary 94.271,11 K¢ a finan¢ni dary 1.169.701,00 K¢. Vécné dary jsou uctovany v ramci
hospodaiského vysledku béZzného ucetniho obdobi, finanéni dary jsou G¢tovany na ucet rezervniho
fondu a dale pouzity na podporu zdravotnictvi podle § 20 odst. 8 Zakona ¢. 586/1992 Sb.,
v aktudlnim znéni a jsou vedeny na samostatném bankovnim uctu a v operativni evidenci
nemocnice.

3.13. Prispévky na provoz a ticelové dotace ze SR

V roce 2017 byla DPN Oparany poskytnut pfispévek zfizovatele ve vysi 335 tis. K¢ na ZPBD
(ptiplatek pro pracovniky vykonévajici nelékatské zdravotnické povolani bez odborného dohledu).

I pfes rozsahly statni majetek, ktery je nemocnice povinna udrzovat, nebyl ziizovatelem ptiznan
ucelové urceny prispévek na provozni udrzbu a opravy majetku.

3.14. Prehled niajemnich smluv

Nemocnice ma uzavieny
¢ smlouvy o ndjmu bytu (na zakladé€ rozhodnuti o pfidéleni bytu)
e smlouvy o najmu nebytovych prostor (na zdkladé rozhodnuti o docasné nepotiebnosti
dlouhodobého majetku, ptipadné z diivodu plnéni povinnosti vzdélavaciho procesu v ramci
poskytovani zdravotnich sluzeb)

V roce 2017 neméla nemocnice uzavieny najemni smlouvy, ve kterych vystupuje v pozici najemce.

3.15. Prehled soudnich spori

V roce 2017 nemocnice nevedla Zadné soudni spory.

3.16. Piehled podanych dafiovych priznani

Pfiznani k dani z pfidané hodnoty — rok 2017

pfiznani podéno vlastni dai (v K¢) uhrada dne

dne
1.Q2017 19.4.2017 390.500,00 20.4.2017
2.Q2017 19.7.2017 299.095,00 24.7.2017
3.Q2017 16. 10. 2017 193.520,00 17.10.2017
4.Q 2017 24.1.2018 219.700,00 23.1.2018

Priznani k dani z nemovitosti — rok 2017

piiznani podano vymer dané uhrada dne
dne na rok 2017 (v K<)
Rok 2017 2.5.2007 1.506,00 18.5.2017

Priznani k dani silni¢ni — rok 2017
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piiznani podano vlastni dan (v K<) vyse uhrada
dne zaplacenych | zalohy dne
zaloh (v K¢)
Rok 2017 18.1.2018 13.560,00 280,00 26.1.2016
16.800,00 24.1.2017
Pfiznani k dani z pFijmi pravnickych osob — rok 2017
piiznani podano vlastni dan (v K<) uhrada dne
dne
Rok 2017 5.3.2018 980,00 14. 2. 2018

4. Certifikace systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2015

Dne 23. 11. 2017 prob&hl v DPN Opatany 1. dozorovy audit dle CSN EN ISO 9001:2015. Platnost
certifikatu do 21. 11. 2019.

5. Akreditace dle ziakona ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluZzbach a podminkach jejich
poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeéi lizkové
zdravotni péce

Dne 25. 4. 2017 probéhl 2. periodicky audit podle ustanoveni § 5 odst. 2 pism. f) az h) zakona ¢.
372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢.
102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpe¢i lazkové zdravotni péce. DPN Oparany poskytuje
kvalitni a bezpecné sluzby.

6. Interni a externi audit, vnéjSi kontroly na hospodareni s prostiedky statniho rozpoctu
Interni audit

Interni audit byl v roce 2017 provadén v souladu s rocnim planem finanéni kontroly na obdobi roku
2017 schvalenym dne 5. 1. 2017 feditelkou Détské psychiatrické nemocnice Oparany.

V souladu s roénim pladnem bylo v roce 2017 provedeno pét internich auditii. Cilem interniho auditu
bylo zejména provéiovani:
e dodrzovani platnych pravnich pfedpist a opatieni v rdmci téchto piedpisi,
e 7zajiSténi ochrany vefejnych prostredklt proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkim,
e vcasné a spolehlivé informovani vedoucich orgdni o naklddani s vetejnymi prostiedky,
o opravnénych operacich, o jejich prikazném ucetnim zpracovéni za Ucelem Uc¢inného
usmeérnovani ¢innosti orgdnii v souladu se stanovenymi tkoly,
e hospodarny, efektivni a icelny vykon spravy.

Interni audit, jako nedilna soucast vnitiniho kontrolniho systému Détské psychiatrické nemocnice
(dadle DPN), mél za ukol provadét nezéavislé pfezkoumavani a vyhodnocovani ptfiméfenosti a
ucinnosti fidici kontroly a proveéfovat spravnost vybranych operaci.

Rocni zprava o ¢innosti interniho auditora mimo jiné uvadi:
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~Kontrolou nebyla zjisténa zZdadnd zavazna zjisteni ve smyslu § 22 odst. 6 Zakona o financni
kontrole. *

,,DPN nebyla v roce 2017 ulozena pokuta za poruseni hospodarskych smluv (ucet 541 — Smluvni
pokuty a uroky z prodleni) .

,,DPN nebyla v roce 2017 ulozena pokuta za poruseni zakonnych predpisu (uicet 542 — Jiné pokuty
a pendle) “.

Externi audit

Externi firmou ECO — Economic & Commercial Office s.r.o. byl proveden externi audit ucetni
zaveérky k 31. 12. 2017.

Zprava nezavislého auditora o vysledku ovéfeni ti¢etni zavérky a hospodateni DPN Opatany za rok
2017 obsahuje vyrok auditora:

,, Uetni zdvérka poddvd vérny a poctivy obraz aktiva a pasiv Organizace k 31. 12. 2017 a nikladi
a vynosit a vysledku jejiho hospodaieni za rok koncici k31. 12. 2017 v souladu s ucetnimi
piedpisy bez vyhrad. “

Vnéjsi kontroly na hospodareni s prostiedky statniho rozpoctu

V roce 2017 neprobéhla v nemocnici vnéjsi kontrola.

7. Prezentace nemocnice
Systém vzdélavacich akei 2017, ptednaskova ¢innost, exkurze.

Zastoupeni
e ve vyboru Sekce détské a dorostové psychiatrie PS CLS JEP - ¢len
ve vyboru Asociace détskych a dorostovych psychiatrii CR - mistopfedseda
v Asociaci psychiatrickych nemocnic a 1é¢eben - ¢len
zastoupeni v Asociaci nemocnic CR — ¢len
v pracovni skupiné ministra zdravotnictvi pro piipravu strategie transformace psychiatrické
péce — Clen
e v akreditaéni komisi MZ CR — &len
e v atestaéni komisi MZ CR — ¢len

Spolupréce s médii - ¢lanky, rozhovory
Spoluprace se sponzory — popularizace oboru, sluzby spiritudlni péce

www.dpnoparany.cz

8. Zavér

Rok 2017 byl dal§im rokem naro¢nym pro management nemocnice i fadové zaméstnance, a to
zejména z ditvodu nutnosti vybalancovani vykonu nemocnice a poptavky po zdravotnich sluzbach
pfi poklesu poctu oSetfovatelského personalu.

Rok 2017 v oblasti zaméstnanosti v DPN se potykal, stejné jako v celé CR, s ubytkem, nedostatkem
a vysokou fluktuaci personalu ve vSech kategoriich. V poctu persondlu jsme dosahli historického
minima 115 zaméstnanct (k 30. 11. 2017).

Vse korespondovalo s nizkou mirou nezameéstnanosti v CR (nejnizsi za posledni roky) a vysokou
poptavkou ostatnich firem po kvalifikovaném personalu.
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Ptetrvava problém ve vyhledavani a vybéru kvalifikovaného personalu, a to nejen zdravotnického,
ale i personalu v jinych oborech (technické obory, délnické profese, administrativa).

Nedostatek 1¢kait a oSetfovatelského personalu ovliviiuje 1 zdlouhavy systém vzdélavani
I1ékatského a oSetfovatelského personéalu v CR.

V roce 2017 doslo k dal§imu nartstu pres€asové prace u oSetfovatelského personélu (cca o 16,14 %
oproti roku 2016), ale v souladu s dodrzenim ustanoveni zakona ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace.

Pro rok 2018 nemocnice pfijala strategicka opatieni, ktera by mohla zastavit prohlubujici se deficit
poc¢tu zdravotnického persondlu. Nastavila systém stabilizaénich odmén, vétsi informovanost o
benefitech pro zaméstnance a organizaci pracovni doby.

Prim. MUDr. Iva Hodkova
feditelka nemocnice

Zpracovala: Jitka Kopcova, MBA
naméstkyné pro ekonomiku a provoz

Ptilohy ro¢ni zpravy:

ptiloha €. 1 - Organizac¢ni struktura DPN Oparany

priloha €. 2 - Rozvaha k 31. 12. 2017

ptiloha €. 3 - Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2017

priloha €. 4 - Pfehled o penéznich tocich k 31. 12. 2017

ptiloha €. 5 - Pfehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2017
ptiloha ¢&. 6 - Piiloha k UZ k 31. 12. 2017
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