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Historie a soucasnost
psychiatrické péce v Oparanech
PhDr. Martina Rehofova

S psychiatrickou péci je jiho¢eska obec Oparany spojena od roku 1887, kdy
Zemsky vybor kralovstvi Ceského nejprve najal a poté odkoupil od rodu
Paarll zdejsi zamek, aby v ném zfidil GUstav pro choromyslné. ,Kralovsky
cesky zemsky filidlni Gstav pro choré pomatence v Oparanech”, vyhrazeny
pro nelécitelné, avsak zcela neskodné pacienty, se zde slavnostné otevrel
1. zari 1887.

Kapacita zarizeni byla stanovena na 211 lizek. Zahy se naplnila, a tak bylo uz
v roce 1898 rozhodnuto o vystavbé nového pavilonu pro dalsich 250 nemoc-
nych. Od roku 1900 pak v Gstavu fungovalo samostatné muzské a Zenské
oddéleni, v roce 1914 zde zilo celkem 598 pacientl. Roku 1919 prestal byt
oparansky ustav filidlkou prazského blazince a stal se samostatnym subjek-
tem. V praxi to pfineslo $anci na zasadni zménu skladby nemocnych. Zarizeni
prestalo slouzit k pouhému odkladani lé¢bou neovlivnitelnych pacientd a za-
calo v Sirsim méritku uplatnovat nové lécebné postupy.

Po skonceni 1. svétové valky docasné poklesl pocet pacientl s dusevnimi
poruchami a zvazovalo se uzavreni oparanského Ustavu. Zaroven se vsak
ukazalo, ze v ceskych zarizenich pro choromyslné je rozmisténo vysoké pro-
cento déti a mladistvych. Odborné poznatky uz v té dobé dostoupily Grov-
né, kdy bylo zfejmé, Ze nejmladsi pacienti vyzaduji péci odliSnou od té, ktera
se poskytovala dospélym. V Gnoru 1923 bylo proto rozhodnuto prebudovat
oparansky areal na specializované zarizeni urcené pro déti.

Od dospélych pacientt k détem

Transformaci zdravotni péce byl povéren dosavadni feditel Gstavu MUDTr.
Prokop Urban. Ten, na zakladé zkusenosti nasbiranych také v zahranici, sta-
novil vékovou hranici pro pfijimané déti na 6 az 16 let s moznosti setrvani
do 18 let véku a proved! prvni kategorizaci pacientll. Po provozni strance
roz¢lenil Gstav na prijimaci, oSetrovaci a vychovné oddéleni. Lécbu pojal jako
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komplexni proces, véetné zajisténi Satstva, obuvi, stravy ¢i vzdélani a se zre-
telem na to, aby se z oparanského zarizeni nestalo pouze odkladisté pro ne-
lécitelné socialni pripady.

Velkorysému pojeti péce prizpUsobil také Gstavni areal. Vedle loznic zde ne-
chal zbudovat napfr. herny ¢i terapeutické mistnosti a zcela zasadni dliraz kla-
dl na hygienické podminky, kdy zvysil pocet umyvadel, klozet( i van a opatfil
oddéleni snadno omyvatelnymi podlahami. Nové nechal vystavét také skolu
a prizval Skolské sestry sv. Frantiska, aby zde vyucovaly. Jeho novatorské me-
tody se na dlouha desetileti
staly soucasti psychiatrické
lé¢by déti a mladeze. Jako
.Zemsky Ustav pro slabomy-
slné déti v Oparanech” bylo
zarizeni Formalné ustanove-
no od roku 1924. S kapacitou
450 lizek bylo na dlouhou
dobu jedinym lGzkovym za-
fizenim pro nezletilé dusev-
né nemocné pacienty nejen
v Ceskoslovensku, ale v celé
stfedni Evropé.

Po nahlé smrti Prokopa Ur-
bana v roce 1929 se vedeni
Ustavu ujal jeho lékarsky ko-
lega MUDr. Vaclav Macke.
Ten rozsifil Skalu terapeu-
tickych metod napf. o léceni
luminalem, uzivani lumbalni
punkce ¢i vstrikovani gluko-
zy. Zasadil se také o dalsi
humanizaci podminek po-
bytu. S prestavkou nékolika
valecnych let ved| oparansky
Ustav az do roku 1950.
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Narocné obdobi valecné a povalecné

Valec¢né roky s sebou prinesly zhorsené postaveni psychiatrickych pacientd.
Protektoratni sprava snizovala naklady na osoby, které v duchu tehdejsi dik-
ce oznacovala jako tzv. ,neuziteéné jedliky”, mezi nimi dusevné choré. Ustav-
ni persondl proto vedle péce o zdravotni stav pacientd musel maximalizovat
snahu o samozasobeni potravinami, napr. vypéstky ze zahrady ¢i sbérem hub
a lesnich plodu. Kriticky byl rovnéz nedostatek uhli.

| prostorové se oparanské zarizeni muselo uskrovnit. Béhem valky se v are-
alu vystridaly tfi armady, uprchlici ze Sudet, prominentni némecké déti na
rekreaci, na omezenou dobu zde vzniklo i infekéni oddéleni tdborské nemoc-
nice pro pacienty nakazené tyfem. V ¢ervnu 1944 byl Ustav prakticky zlikvi-
dovan, aby zde mohl vzniknout némecky vojensky lazaret. Pacienti byli z¢asti
propusténi domu, z¢asti pak presunuti do Gstavl ve Slatinanech a Opatovi-
cich nad Labem.

Oparany byly osvobozeny 11. kvétna 1945. UZ od cervna probihaly ve zdevas-
tovanych budovach pripravy na obnovu psychiatrické péce a prvni pacienti se
vratili v zari. Skoncilo obdobi hladu a stradani, avsak zna¢ny pohyb obyvatel-
stva, k némuz v aredlu dochazelo v letech 1938 az 1945, vedl k nardstu poctu
nakaz infekénimi nemocemi jako Uplavice, tuberkuléza ¢i infekcni Zloutenka
a ke zvyseni imrtnosti pacientt. Areal Gstavu i lidé, ktefi se zde pohybovali,
proto museli v roce 1956 projit rozsahlym dezinfekénim procesem.

Vojtikovska modernizace lécebny

S rokem 1949 se Ustav prejmenoval na Statni détskou lécebnu psychiatrickou,
ktera v 50. letech stale obhospodarovala tfi ctvrtiny détskych psychiatrickych
lGzek v zemi. Nové bylo otevieno mij. i volné oddéleni pro pacienty, kteri po-
trebuji odbornou pécijen kratkodobé.

Po nastupu MUDr. Vladimira Vojtika na reditelské misto byla v roce 1956 zaha-
jena zasadni modernizace lécebny. Prestavbou aredlu se podafrilo sloucit do-
sud roztristéné (écebné-vysetrovaci ¢cinnosti do jednoho komplexu a rozdélit
hromadné loZnice na mensi stavebni celky, které umoznily diferenciaci pacien-
td do mensich skupin. Rozsifil se také lékarsky tym, v némz bylo poprvé podi-
tano i s psychology a socialnimi pracovnicemi. Roku 1968 vzniklo samostatné
oddéleni somatické péce s laboratofri a stanici pro léc¢bu interkurentnich one-
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mocnéni a akutnich psychiatrickych stavl. Sam reditel Vojtik se v priibéhu let
vypracoval v odbornika se Sirokym zamérenim, ktery vnasel do lécebného pro-
cesu otazky socialni pedopsychiatrie, prevence, mentalni hygieny ¢i epidemio-
logie a vénoval se mentalnim retardacim, anomaliim vyvoje osobnosti, pozdéji
i problematice drogové zavislosti apod. Posledni kroky vojtikovské premény
lécebny byly paradoxné ucinény az v 70. letech, v dobé, kdy jejich hybatel byl
pro nesouhlas s pobytem okupac¢nich vojsk v Ceskoslovensku vylouéen z ko-
munistické strany a reditelské misto v Oparanech musel opustit.

Dlouhé ¢ekaci lhaty na misto vyresila écebna, jejiz kapacita v roce 1970 po-
kryvala dosud 27 % pedopsychiatrickych lGzek v zemi, ndvrhem rajonizace
détskych psychiatrickych lé¢eben. Kazdému kraji byla stanovena kvéta paci-
entd, jez zde mohl nechat hospitalizovat. Podafilo se personalné stabilizovat
obsazeni ambulanci v kraji, kdyz (é¢ebna ziskala mladé pediatry a pripravila je
k atestaci z détské psychiatrie. Ambulantni tymy oparansti lékari nadale me-
todicky vedli.

Vétsinu kapacity oparanské lécebny tvorila az do konce 80. let prevazné liz-
ka uréena pro stfednédoby a dlouhodoby pobyt. Kratkodobé a diagnostické
pobyty zajistovalo zarizeni pouze pro pacienty z Jihoceského kraje. Mezi mo-
derni metody, které se v té dobé zavadély, patfil zejména komunitni lécebny
rezim.

V novych ekonomickych pomérech po roce 1989

Po zméné politické situace se uz v roce 1990 zacala uskutecnovat nova kon-
cepce zdravotnictvi. Zrugenim KUNZ zanikla dosavadni struktura zdravotnic-
kych zarizeni — oparanska lécebna se stala statni prispévkovou organizaci, je-
jimz zfizovatelem bylo Ministerstvo zdravotnictvi CR. Do nové éry vstupovala
s 350 lGzky a 250 zaméstnanci. Od roku 1991 nesla nazev Détska psychiatricka
lé¢ebna v Oparanech.

Postupné se i ve zdravotnictvi nastartoval proces privatizace. Na trh vstoupily
cetné zdravotni pojistovny, které se pro poskytovatele zdravotni péce staly
novymi partnery, nové se nastavovaly podminky fizeni, thrad apod. Novy sys-
tém byl vSak zpocatku nestabilni a problematicky, mj. proto, ze nékteré pojis-
tovny zkrachovaly a zanechaly za sebou nezaplacené dluhy u zdravotnickych
zarizeni.

S restrukturalizaci péce, k niz dochazelo od pocatku 90. let, se postupné sni-
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zovala lizkova kapacita oparanského zafizeni. Lécebna si presto podrzela Si-
roky diagnosticky rozptyl, a navic jako jediné pedopsychiatrické zafizeni v CR
provozovala specializovand oddéleni pro déti a adolescenty s intelektovym
znevyhodnénim a s chovanim narocnym na péci. Vedle lizkové péce zajistova-
la i pé¢i ambulantni. Pristup k pacientiim se postupné ménil od paternalismu
k partnerstvi. V lécbé se v té dobé nové uplatnovala skupinova i individualni
psychoterapie a ergoterapie, ke zménam doslo také v oblasti diagnostickych
postupll a farmakoterapie.

Détska psychiatrie byla na okraji zajmu, a tomu odpovidalo i minimalistické
financovani. Pres komplikovanou ekonomickou situaci, ktera kulminovala v le-
tech 1996-1997, vsak neustale pokracoval rozvoj aredlu lécebny a ve trech
vlnach doslo k dalsi obnové a humanizaci exteriérd, interiérd i provozné tech-
nického zazemi v hodnoté stovek miliénd korun.

Vedle modernich postupl, které se staly jednim z konkurencnich kritérii na
trhu zdravotni péce, vyuzivala lé¢ebna i vnitfni vzdélavaci systém a aktivni
zapojeni do celostatnich odbornych instituci. Reditelka MUDT. Iva Hodkova,
ktera v Cele lé¢ebny stala rekordnich 28 let, byla nominovana, aby dlouhodobé
zastupovala pedopsychiatry na radé jednani zasadnich pro budoucnost obo-
ru. Zaslouzila se napr. o uznani pedopsychiatrie jako zakladniho oboru v roce
2013 ¢i o zavedeni prelomové systémové zmény financovani v ¢eské pedopsy-
chiatrii od roku 2014.

Noveé tisicileti — nové postupy — nové vyzvy

Mezi odbornymi posuny na pocatku nového tisicileti lze jmenovat na prv-
nim misté restrukturalizaci komplexni péce v novém spolecensko-politickém
usporadani, od diagnostického a lé¢ebného procesu az po spolecenskou od-
povédnost. Na stale vyssi Groven se posouvala kvalita managementu, ktery
nemocnici sméroval k plnéni podminek pro ziskani potiebnych certifikaci,
akreditaci a investi¢nich dotaci. Terapie se zaméfila na specifické programy
lécby a edukace pacientd s ADHD, poruchami pfijmu potravy, poruchami au-
tistického spektra ¢i déti s traumatizaci. Rozsdhlé zmény nastaly také v oset-
rovatelském procesu. Zkvalitnénim a modernizaci péce se zkracovala pri-
mérna osetrovaci doba, zvysoval se obrat na lGzku a rostly pocty akutnich
pacientu. V reakci na dynamicky se ménici trh dochazelo k priibézné redukci
lGzek a ke zménam v usporadani lizkového Fondu a jednotlivych primariatu.
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Od poloviny roku 2013 nese zarizeni nynéjsi nazev Détska psychiatricka ne-
mocnice Oparany (DPN), ktery lépe vystihuje charakter zdravotni sluzby, jez
je zde poskytovana a prispiva k odstranéni stigmatizace psychiatrie. Institu-
ce usiluje o naplnénizaméru reformy détské a dorostové psychiatrické péce,
tedy o zkracovani pobytu pacienta v nemochnici, intenzifikaci lécby a prenese-
ni casti potifebné péce do komunitniho ¢i ambulantniho prostredi.

Zatim posledni vaznou zkouskou prosla DPN na pocatku 20. let. Nemochnice,
ktera se v rGiznych etapach své existence potykala s kolisavym nedostatkem
persondlu v nékterych kategoriich, v této dobé celila zejména generacni vy-
méné dosud stabilniho lékarského tymu. O potrebé resit situaci jednala re-
ditelka se zfizovatelem od brezna 2019. Presto DPN zlstala funkéni i v tézké
dobé covidové.

Zarizeni bylo ekonomicky stabilni, nastavené systémy odpovidaly poskytova-
ni kvalitnich a bezpecnych zdravotnich sluzeb a potieba détské i dorostové
psychiatrické péce v postcovidové dobé vzrostla, presto prednimu pracovisti
v tomto oboru hrozil zanik, protoze se opakované nedarilo obsadit volna mis-
ta zejména atestovanych (ékard a psychologt. Lizkova kapacita nemocnice
byla proto v poloviné roku 2021 z 90 lGzek prechodné sniZzena na tretinu.
Na pocatku roku 2021 skoncila dlouholetd primarka MUDr. Ludmila Vikto-
rova a s koncem téhoz roku odesly do dlichodu i posledni dvé atestované
lékarky a primarky MUDr. Jana Holendovéa a MUDTr. Iva Hodkova (kterd byla
i na pozici reditelky). V nemocnici tak zUstali dva lékari ve specializa¢nim
vzdélavani, tj. bez atestace. Nemocnice rovnéz neméla zddného psychologa.

Restart za minutu dvanact

V roce 2021 inicioval ministr zdravotnictvi Vojtéch na ptidé MZ CR nékolik
setkani s managementem DPN Oparany a vyborem Sekce détské a doros-
tové psychiatrie PS CLS JEP s cilem pokusit se najit fedeni, jak nemocnici,
kterd zahrnuje vice nez desetinu véech pedopsychiatrickych lazek v Ceské
republice, udrzet v provozu. Na vyzvu MZ CR smérem k odborné spole¢nosti
zareagoval doc. MUDr. Michal Goetz, Ph.D. S dotacni podporou zfizovatele
se mu podarilo sestavit zakladni tym novych lékar, ktefi, byt ne celymi Gvaz-
ky, dokazali pokryt sluzby a udrzet nemocnici v chodu. Michal Goetz prevzal
vedeni nemocnice na pocatku roku 2022 a primarkou jmenoval MUDr. Pavlu
Novotnou.
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V letech 2022-2023 se pocet zaméstnanct zvysil z 86 na 129, z toho bylo 15
lékartd a 8 psychologl. V roce 2022 ziskala nemocnice akreditaci pro zakladni
psychiatricky kmen a akreditaci v oboru Psycholog ve zdravotnictvi — klinic-
ka psychologie. V roce 2023 se poprvé v historii nemocnice podafilo ziskat a
obsadit tfi reziden¢ni mista pro lékare, dalsi dvé rezidencni mista pak v roce
2024. Od roku 2022 také vyrazné stoupl pocet poskytovanych odbornych
stazi— pro lékare, psychology, osSetrovatelsky personal a dalsi kategorie (so-
cidlni pracovnici, terapeuti atd.).

K 1. kvétnu 2024 doslo v DPN k vyznamné organiza¢ni zméné. Vznikly dva
primariaty — primariat nasledné (lGzkové) péce, jehoz primarkou byla jme-
novana MUDr. Daniela Bartosova a primariat ambulantni péce pod vedenim
MUDr. Pavly Novotné.

Od roku 2021 se péce v nemocnici poskytuje na 60 lizkach a obloZznost
se v pribéhu roku neméni. To je oproti predeslym letdm novy fenomén, ne-
bot obloZznost béhem roku vzdy zna¢né kolisala s maximem v mésicich Gnor
az cerven a fijen az prosinec.

Vzhuru do dalsi stovky

V reakci na celostatné pocitované zmény ve frekvenci vyskytu zavaznych
stavid u adolescentl nemocnice v roce 2022 zavedla rovnéz poptavané spe-
cializované programy. Jako prvni to byl systematicky a komplexni program
D-BOAT (Dialekticka Behavioralni Oparanska Adolescentni Terapie) pro do-
spivajici s emocni dysregulaci, zdvaznym sebeposkozovanim a sebevrazed-
nym chovanim. Do soucasné, celorepublikové unikatni podoby dovedl DBT
program multidisciplinarni tym [ékard, psychologl a zdravotnich sester pod
vedenim Mgr. et. Mgr. Davida Havelky, Ph.D. Program zahrnuje jak individu-
alni terapie, tak skupinovy nacvik dovednosti (5x tydné), praci v mezicase a
frekventovany kontakt s rodici nejen formou skupin, ale i rodinnych seze-
ni. Dalsim v rfadé byl program pro lécbu poruch prijmu potravy (PPP). Tym
PPP vedeny prim. MUDr. Danielou Bartosovou vytvoril lécebny program pod
supervizi prof. Dr. med. Beate Herpertz-Dahlmann a doc. RNDr. Hany Kras-
ni¢ové, CSc. Soucasti PPP programu je Multi-Family Therapy poskytovana
v prostoru nemochnice, ktery byl adaptovan pravé k tomuto ucelu.
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Z iniciativy PhDr. Martiny Kratochvilové, naméstkyné pro osetrovatelskou
péci, byla zavedena metoda podpory pozitivniho chovani (Positive Behaviour
Support, PBS), ktera se vyuziva zejména u pacientl s chovanim naro¢nym na
péci. Jde o pristupy, které jsou zaméreny na uceni novych zplisobl chovani
pacienta bez pouzivani averzivnich a restriktivnich technik.

Pro pacienty s intelektovym znevyhodnénim a chovanim naro¢nym na péci
DPN nové nabizi téz moznost hospitalizace ditéte s matkou nebo jinou bliz-
kou osobou na oddéleni tak, aby soucasti lé¢ebného procesu byla i edukace
rodice. Dva pokoje pro rodiny byly vybudovany v roce 2023, do plného pro-
vozu je uvedla v roce 2024. Nemochnice zavedla do systému péce pripadové
konference k podpore sitovani sluzeb a poskytuje edukacni stdze pracovni-
kim pobytovych socialnich zafizeni pri predavani pacienta do této sluzby.
Vedle zvysovani kvality lGzkové péce je dalsim cilem nemocnice rozvijet
ambulantni programy ve vétsi Sifi a pestrosti. S doplnénim kapacity lékara
a psychologl DPN obnovila a postupné navysuje provoz ambulance détské
a dorostové psychiatrie a rovnéz otevrela ambulanci klinické psychologie a
psychoterapie. V dalsim roce bude nemocnice rozsirovat sluzby o denni sta-
cionar pro adolescenty.

Managementu nemocnice, kam patfi ndméstkyné pro ekonomiku a provoz
Jitka Kopcova, MBA, ndméstkyné pro personalistiku a kvalitu ing.Tatjana
Nagyova a naméstkyné pro oSetrovatelskou péci PhDr. Martina Kratochvilo-
v4, se ve spolupraci s architektonickou kancelari podarilo zpracovat provéro-
vaci podkladovou studii zasadni rekonstrukce lGzkovych stanic a prostor pro
ambulantni péci, odpovidajici modernim oddélenim v zahranici. Nyni nemoc-
nice u zrizovatele usiluje o financovani projektu.

DPN Oparfany je nadéle nejvétsi détskou psychiatrickou nemocnici v Ceské
republice. Neustdlou modernizaci prostredi se nemocnice snazi co nejvice
priblizit prirozenému prostredi pacienta. Maximalni diraz je kladen na lid-
skou dustojnost a respektovani individudlnich potreb i odliSnosti kazdého
pacienta. Do druhé stovky své existence vstupuje na vysoké odborné Grov-
ni, s pokracujici tendenci dale humanizovat prostredi na Groven 21. stoleti a
s predsevzetim v maximalni mire pfispivat ke zkvalitnéni zivota pacientl a
destigmatizaci oboru.
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