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1. Uvod

DPN Opatany je s 90 ltzky nejvétsi détskou psychiatrickou nemocnici v Ceské republice
s celorepublikovou ptlisobnosti, v poslednich letech s pfevahou pacienti =z JihoCeského kraje a
hospitalizacemi skryté akutni péce poskytované na lizkach péce nasledné v procesu probihajici reformy
psychiatrické péce (k 1. 1. 2020 snizeni z pavodnich 110 lazek na 90).

Nemocnice mé pravo hospodaieni s rozsahlym statnim majetkem - rozloha arealu cca 8 ha, vice nez 20
budov a staveb, 4 kulturni pamatky. Udrzba a opravy tohoto majetku ptedstavuji pro nemocnici vysokou
finanéni zatéz, a to i v kontextu s absenci provoznich dotaci ur¢enych na tyto ucely.

Nemocnice ma vlastni provozn¢ technické zdzemi

stravovaci provoz,

pradelensky provoz,

4 samostatné kotelny, na které navazuje rozsahly otopny systém vcetné vyménikovych stanic,
transformator (kioskova trafostanice),

motorgenerator.

Luzkova péce je hrazena pausalni sazbou za oSetfovaci den a prisluSnou kategorii pacienta pro naslednou
péci (OD 00026 odbornosti 3U6), a to véetné registrovanych ItiZek akutnich (skryta akutni péce), soucasné
nemocnice zajiStuje pracovni pohotovostni sluzbu lékare.

Ambulantni zdravotni péce je poskytovana v oboru détska a dorostova psychiatrie, psychiatrie a
fyzioterapie.

Nemocnice zajistuje dostupnost laboratornich vykond, 1ékarny a vydejny 1ékd a vzd€lavaciho procesu
pacientil v aredlu nemocnice.

Pedopsychiatricka Iizkova péce je oborem s vysokymi naroky na personalni vybaveni (specifika détské
psychiatrie, pfimy dohled u pacienta, ¢etna sménnost, povinny vzdelavaci proces).

Néaro¢nost na personalni a provozni zabezpeCeni piedstavuje i pavilonovy typ nemocnice, udrzba
rozsahlého statniho majetku a v neposledni fade i dostupnost venkovského zatizeni.

Od roku 2019 je opakované feSena se ziizovatelem personalni krize 1ékatfského personalu, a to zejména
z diivodu ocekavané generacni vymeény.

Trvaly nedostatek vykazuje nemocnice i na pozicich klinickych psychologti a psychologl ve zdravotnictvi.

Nemocnice nadale vykazuje limitujici pocet zejména oSetfovatelského personalu, zejména nedostatek
oSetfovatelského personalu pro praci s détskou klientelou v potfebné struktufe — vSeobecné, détskeé,
pedopsychiatrické a psychiatrické sestry. ReSenim nejsou praktické sestry, které nemaji bez piimého a
odborného dohledu kompetence pro praci s détskou klientelou.

Na nedostate¢né personalni vybaveni byla nemocnice nucena reagovat uzavienim ¢asti luzkové kapacity
(tzn. nutnost regulace lizkového fondu dle persondlniho vybaveni oSetfovatelskym personalem).

Détska psychiatrickd nemocnice Opafany ma uzavieny smluvni vztahy se v§emi zdravotnimi pojiStovnami.
psy p y y y poj

Zdravotni sluzby jsou v ramci lizkové péce hrazeny pausalni sazbou a prislu§nou kategorii pacienta
pro naslednou péci (OD 00026 odbornosti 3U6), a to véetné registrovanych luzek akutnich (skryta akutni
péce).
Na zakladé vyhlagky MZ CR &. 428/2020 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse thrad hrazenych sluzeb a
regulaénich omezeni pro rok 2021 doslo k 1. 1. 2021 Kk navy$eni ihrady od zdravotnich pojistoven za
vykazovany oSetiovaci den OD 00026

e Kkategorie 1, 2, 3, 4 — ve vysi 109 % roku 2020 do 120 dni trvani hospitalizace

e Kkategorie 1, 2, 3, 4 — ve vysi 108 % roku 2020 od 121 dne trvani hospitalizace

e  Kkategorie 5 —ve vysi 109 % roku 2020 po celou dobu trvani hospitalizace



Na zakladé vyhlasky MZ CR &. 428/2020 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse thrad hrazenych sluzeb a
regulacnich omezeni pro rok 2021 byla stanovena uhrada od zdravotnich pojistoven za vykazovany
oSetirovaci den OD 00099 (Ié¢ebna propustka)

e ve vysi 104 % roku 2020

Uhradové mechanizmy pro financovani ambulantni péce (v odbornostech 305, 306, 901 a 902) byly
vyse uvedenou vyhlaskou pro rok 2021 stanoveny ve vysi

e odbornost 305, 306 — hodnota bodu o0 1,04 K¢& (+ bonusy)

e odbornost 901 — hodnota bodu o 1,08 K¢ (+ bonusy)

e odbornost 902 — hodnota bodu o 0,81 K¢

Na zakladé vyhlagky MZ CR &. 242/2021 Sb., o stanoveni zpisobu zahrnuti kompenzace do vy$e ihrad
za hrazené sluzby poskytnuté v roce 2021 byla v prib&hu roku 2021 stanovena
o vySe mési¢nich zaloh na kompenzaci (zalohové platby od zdravotnich pojisStoven)
e kalkulace zaloh stanovena rozdilem v poctu OD za pfislusné obdobi roku 2021
a referen¢niho obdobi (tj. roku 2019), kdy vyslednd snizend produkce OD
v roce 2021 je zalohoveé doplacena (ve stanovené vysi OD pro rok 2021)
o zvySend thrada od zdravotnich pojistoven za vykazovany osetfovaci den OD 00026
e kategorie 1, 2, 3, 4 — ve vysi 112 % roku 2020 do 120 dni trvani hospitalizace
o vySe pausalni sazby za jeden den hospitalizace u pojisténce s dg. U07.1
e u pacientd s dg. U07.1 hospitalizovanych v obdobi od 1. 1. — 31. 5. 2021
navysSeni pausalni sazby OD o 1.000 K¢ (navySeni do 20 dnli od testovani
S pozitivnim vysledkem)

V souvislosti s pandemii nemoci COVID-19 doslo ze strany zdravotnich poji§toven k doplatku
zdravotnich sluZeb poskytnutych v roce 2020, a to na zikladé vyhlasky MZ CR ¢&. 172/2021 Sb., kterou
se meéni vyhlaska ¢. 305/2020 Sb., o stanoveni zptisobu zahrnuti kompenzace do vySe uhrad za hrazené
sluzby poskytnuté v roce 2020. Kompenzace byla stanovena ve vysi (navyseni tihrady od zdravotnich
pojistoven)
o za vykazovany oSetirovaci den OD 00026
e navySeni nasmlouvaného pausalu pro danou kategorii pacienta (vzorec
vypoétu stanoveny uhradovou vyhlaskou pro rok 2020) x 1,115 + 0,01 (tj.
koeficient navyseni tthrad pro kompenzaci dopadii epidemie COVID-19)
o pro ambulantni péci
e v odbornostech 306 — navySeni hodnoty bodu na 1,12 K¢ (a to pro vSechny
vykony poskytnuté v roce 2020)

Zacatek roku 2021 byl vyrazné ovlivnén pokracujici pandemii nemoci COVID-19. Nemocnost
pacientti (kolem 80 % proti 1. viné pandemie), personalu, karanténa, izolace, i samotny nouzovy stav vedly
k omezeni nasledné péce i péce akutni.

Zasadnim zplUsobem byla ¢innost nemocnice ovlivnéna vysokou pracovni neschopnosti zaméstnanct
z divodu nemoci COVID-19, kdy v obdobi unor — biezen 2021 toto onemocnéni prodélalo 62 %
zamgstnancil.

Nemocnice musela pfistoupit k dal§im opatfenim pro eliminaci rizik souvisejicich s pandemii COVID-19,
které jsou pro nemocnici narocné nejen po strance logistické, ale zaroven zvySuji naklady nemocnice
(testovani zaméstnancti i pacientll, okovani zaméstnancti, pokracujici zvy$ena dezinfekce prostor a ploch,
OOPP, ...).

Na pielomu I. a II. Q 2021 doslo odchodem lékaiky L3 do starobniho dichodu k zasadnimu
prohloubeni personalni krize lékaiského personalu. Soucasné byl v pribéhu roku avizovan odchod
dalSich dvou lékarek L3.



Na zakladé jednani se ziizovatelem ze dne 14. 6. 2021 pristoupila nemocnice ke sniZeni poctu
hospitalizovanych pacientii na celkovych 30 lizek.

Disledkem vyvoje v prubéhu roku 2021 je vyrazny propad oSetfovacich dni a s tim souvisejici
finan¢ni dopady na ekonomiku nemocnice. V meziro¢nim srovnani roku 2021 a 2020 doslo ke sniZeni
poctu osetifovacich dni o vice nez 45 %.

SniZeni vykonu nemocnice znamenalo zasadni vypadky prFijmi od zdravotnich pojist'oven.
Nemocnice byla nucena sledovat aktualni stav finanénich zdroji (cash flow) a provadét pribézné
analyzy predpokladanych p#ijmi a vydaju.

K dhradé zavazki nemocnice dochazelo v pribéhu roku 2021 pouze s pouZitim rezerv vytvorenych
v minulosti, jejichz vyse je vSak omezena, a zejména pak s vyuZitim zalohovych plateb od jednotlivych
ZP, vyplyvajicich z platné thradové vyhlasky pro rok 2021, které vSak bude nemocnice s nejveétsi
pravdépodobnosti z divodu vyrazného meziro¢niho propadu poctu OD (od 1. 6. 2021 na ziklade
jednani s MZ CR sniZeni z paivodnich 90 na 30 lizek) povinna jednotlivym ZP v priibéhu I. pololeti
2022 na zakladé vyiactovani skuteéné poskytnuté zdravotni péce, vratit.

Dne 27. 8. 2021 poZadala nemocnice zFizovatele o poskytnuti prispévku ziizovatele

¢ Kk dofinancovani propadu vykoni nemocnice v souvislosti s kritickym nedostatkem lékait
e zadost zasldna v navaznosti na jednani, které se uskute¢nilo dne 14. 6. 2021 na MZ CR (za
Gdasti zastupc MZ CR, DPN Opatany, Jiho¢eského kraje, Nemocnice Ceské Budgjovice
a.s., Nemocnice Tabor a.s., Psychiatrické nemocnice Bohnice), a které reSilo aktualni
personalni situaci v DPN Oparany a vybudovani akutnich lizek détské a dorostové
psychiatrie v JihoCeském kraji, a ze kterého mimo jiné vyplynula nutnost poskytovani
zdravotni péce v DPN Opariany alespoii do 31. 12. 2021,

o urceného ke stabilizaci klicového personalu
e 7adost zaslana v navaznosti na jednani, které se uskute¢nilo na MZ CR dne 23. 7. 2021, a
které fesSilo aktualni personalni situaci v DPN Opafany, a v souladu s vystupem z tohoto
jednani, kterym je zachovani poskytovani zdravotni péce alespon do 31. 12. 2021.

Dne 23. 12. 2021 nemocnice obdrZela od zrizovatele finanéni prostiedky ve vysi 37,5 mil. K¢ na
zachovani schopnosti poskytovat zdravotni sluzby v oboru lizkové détské a dorostové psychiatrie,
resp. ke stabilizaci a zachrang alespon 30 ltzek détské a dorostové psychiatrie.

Poskytnuti prispévku ziizovatele umoZznilo vyrovnani hospodarského vysledku bézZného roku se
soucasnym vytvorenim minimalnich rezerv i na dalSi obdobi (nap¥. rezervy na opravy dlouhodobého
majetku a piredpokladané posileni rezervniho fondu ze zlepSeného vysledku hospodaieni na zakladé
schvaleni icetni zavérky roku 2021).

V prubéhu roku 2021 iniciovala nemocnice opakovana jednani se zrizovatelem z diivodu ¥FeSeni
personalni krize 1ékaiského personalu.

Motivaéni platové pobidky pro 1ékare/psychology zveiejnéné ministerstvem zdravotnictvi vyraznym
zpisobem prispély k personalni stabilizaci nemocnice.

I pres avizovany a uskutecnény odchod 2 lékaiek L3 diichodového véku (1 x L3 a zarovei reditelka
nemocnice, 1 x L3 a zarovei zastupkyné ieditelky nemocnice) k 31. 12. 2021 se na konci roku 2021
zacal formovat novy tym lékaiu, ktery od 1. 1. 2022 pievzal poskytovani zdravotnich sluZeb a Fizeni
nemocnice.

Na zakladé nafizeni vlady ¢. 603/2020 Sb., kterym se méni natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych
pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjsich predpist doslo od 1. 1. 2021

k navySeni platovych tarifit v ramci platové tfidy a rozpéti u zdravotnickych a socialnich pracovnikii o
10%.

| vroce 2021 pokracoval projekt MZ CR , Deinstitucionalizace sluzeb pro dusevnd nemocné“. V DPN
probihala pravidelna jednani interniho transformac¢niho tymu, jednani s regionalni konzultantkou. Reformni
rok 2021 jsme uspésné ukoncili odevzdanim aktualizovaného Transformacniho planu DPN Oparany verze
11/2020 na MZ CR. Vykonny vybor Reformy psychiatrické péce vydal DPN pro rok 2021 své doporuceni
na zapocaté/realizované zmény.



1.1. Zakladni adaje o zdravotnickém zarizeni

Zpracovatel: Détska psychiatricka nemocnice Oparany
Sidlo (adresa): 391 61 Opaiany 121

ICO: 00667421

DIC: CZ00667421

telefon: 381204 211

fax: 381204 210

e-mail: dpnoparany@dpnoparany.cz

http: www.dpnoparany.cz

1.2. Zpusob ziizeni zdravotnického zarizeni

Pravni forma: statni prispévkova organizace se samostatnou pravni subjektivitou
Ztizovatel: Ministerstvo zdravotnictvi CR

Détska psychiatricka nemocnice Opatany (DPN Oparany) byla ztizena na zdklad¢ § 33 Zakona ¢. 20/1966
Sb., o péci a zdravi lidu, ve znéni zakona ¢islo 425/1990 Sb., o okresnich utadech, uprave jejich ptisobnosti
a o nékterych dalsich opatienich s tim souvisejicich Rozhodnutim ministra zdravotnictvi Ceské republiky
¢j. OP-054-25.11.90 s ucinnosti dnem 25. listopadu 1990 jako samostatna rozpoctova organizace piimo
tizend MZ CR.

V souladu s ustanovenim § 54 odst. 2 zdkona ¢.219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjsich predpisii, a v souladu s ustanovenim § 2 vyhlasky €.
62/2001 Sb., o hospodafeni organizacnich slozek statu a statnich organizaci s majetkem statu, ve znéni
pozdgjsich predpisi, a dale v souladu s ustanovenim § 2 odst. 1 a ustanoveni § 4 odst. 1 zakona ¢. 372/2011
Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach), ve znéni
pozdgjsich piedpist, vydalo Ministerstvo zdravotnictvi dne 13. fjna 2015 pod &.: 12352/2015/OPR tplné
znéni zfizovaci listiny Dé&tské psychiatrické nemocnice Opafany, a to ve znéni zmén provedenych
Opatienim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod &.: MZDR 49233/2016-1/OPR ze dne 20. zati 2016 a
ve znéni zmén provedenych Opatienim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod ¢j.: MZDR 28061/2018-
1/OPR ze dne 18. zaii 2018.

Dne 8. 8. 2012 bylo Krajskym ufadem Ceské Budgjovice pod €. j.: KUICK 16895/2012 OSVZ/22 udéleno
DPL/DPN opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb:

Détska a dorostova psychiatrie
- ambulantni péce
- lazkova péce, nasledna lizkova péce
Psychiatrie - ambulantni péce
Klinicka psychologie — ambulantni péce — zrusena k 31. 3. 2021
Fyzioterapie — ambulantni péce

Dne 26. 6. 2013 bylo Krajskym tGfadem Ceské Budgovice vydano DPN  pod
¢j.: KUJCK34220/2013/OSVZ Rozhodnuti o zméné opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb —
rozsifeni détské a dorostové psychiatrie o akutni lizkovou péci standardni.

1.3. Organizacni struktura DPN Oparany

Organiza¢ni struktura DPN Opatany uvedena v piiloze ¢. 1.
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1.4. Odborna ¢innost nemocnice

Détska psychiatricka nemocnice Oparany je psychiatrickou nemocnici pro psychiatrickou 1é€bu déti a
adolescentil pro spadovou oblast celé CR s Casti lizkovou a ambulantni (déti ve véku od 3 do 18 let).

K 1. 7. 2017 snizila nemocnice dle dlouhodobého strategického planu lazkovy fond z pivodnich 130 na
aktualnich 110 luzek, z toho 95 lUzek nasledné péce a 15 registrovanych l1izek pro neodkladnou péci.

K 1. 1. 2020 doslo v souladu se schvalenym transformac¢nim planem k dal§imu snizeni na 90 ltzek.

V roce 2021 pokracovaly piijmy akutni z JihoCeského kraje, ze vSech dalSich regiont byli pfijimani
pacienti pro péci naslednou.

Nemocnice v prub&éhu roku 2021 vykazovala akutni nedostatek Iékait (zejména lékait L3), klinickych
psychologti a psychologi ve zdravotnictvi.

Od 14. 6. 2021 doslo na zékladé rozhodnuti MZCR ke snizeni celkového poétu 90 lizek na 30 akutnich
luzek pro pacienty z Jihoceského kraje (z divodu personalni krize Iékatského persondlu).

V roce 2021 doSlo k mezirocnimu snizeni obratu na lGzku a vyraznému zkraceni primérné doby
hospitalizace

e obrat na lizku
o rok 2021 -2,33
o rok 2020 -3,18
e primérna doba hospitalizace
o rok 2021 — 54,99
o rok 2020 -73,44

Celkové v roce 2021 ptevazoval podil piijmu pacientt z JihoCeského kraje, v roce 2021 piedstavoval podil
piijmu téchto pacienttt 56,93 % (v roce 2020 dosahoval vyse 36,04 %).

Ambulantni péce zajistovala odborné sluzby détské a dorostové psychiatrie, psychiatrie a fyzioterapie,
v roce 2021 vsak s vyrazné odlisnou dynamikou (v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19).

Zmeény v persondlnim vybaveni v kategorii 1ékat se specializovanou zptsobilosti (ukonceni pracovniho
poméru lékatky) vedly k restrukturalizaci poskytovanych sluzeb na pracovisti ambulance détské a
dorostové psychiatrie (odbornost 306) a k 1. 4. 2021 doslo ke zkraceni provozni doby (z ptvodnich 40
hodin tydn€ na 12 hodin tydn¢).

Soucasné doslo z divodu zmén v personalnim vybaveni (dlouhodobé chybéjici klinicky psycholog)
k ukon&eni ¢innosti pracovisté ambulance klinické psychologie (k 31. 3. 2021).

Nemocnice disponuje dal§imi sluzbami - laboratoii, Iékarnou, pracovné lékaiskymi sluzbami, ubytovacim
zafizenim. V arealu je dostupné vyjezdové pracovisté zdravotnické zachranné sluzby Jihoceského kraje.

Nemocnice vyuzivéa konsiliarnich sluzeb zpravidla Nemocnice Tébor, a.s. a Nemocnice Ceské Bud&jovice,
a.s. a privatnich zdravotnich sluzeb v obci Oparany (gynekologie, stomatologie).

Nemocnice zajistovala povinny vzdélavaci proces pro pacienty v ZS pfi DPN Opatany formou skupinové
vyuky Vv budové Skoly, a dale pak individualni vyuky u luZzka. Zajistovala i rehabilitaéni pedagogicky
proces u studentu stfednich $kol.
V obdobi pandemie COVID-19 byla vyuka zajistovana
e prezenéni formou vyuky dle platnych Mimotadnych opatieni MZCR (vyjimka pro 3koly pfi
zdravotnickych zatizeni)

Nové piibyva pacientii z ambulantni pé&e, kteii pro sviij zdravotni stav a specifické potieby dochazi do ZS
ptfi DPN jako do kmenové skoly.



Akreditace udélené Ministerstvem zdravotnictvi DPN Oparany:

Détska a dorostova psychiatrie v souladu s ustanovenim § 17 odst. 1 zakona ¢. 95/2004 Sb.), ziskana
akreditace na cely vzdé€lavaci program oboru détska a dorostova psychiatrie (uvefejnéno ve Veéstniku
Ministerstva zdravotnictvi, ¢astka 5, Kvéten 2019).

Platnost akreditace: do 28. 12. 2024

Oseti'ovatelska péce — v souladu s Natfizenim vlady ¢. 31/2010 Sb., o oborech specializa¢niho vzdélavani a
oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovnikli se specializovanou zpusobilosti ziskano vroce 2019
opravnéni k uskutectiovani praktické casti OM 2 specializa¢niho vzdélavaciho programu Osetiovatelska
péce v pediatrii.

Platnost udéleni akreditace do 31. 10. 2024.

OSetfovatelska péce — v souladu s ustanovenim § 45 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 96/2004 Sb. ziskano
opravnéni k uskuteciiovani praktické ¢asti OM 2, OM 4 vzdélavaciho programu pro obor
specializa¢niho vzdélavani ,,Détska sestra — OSetfovatelska péce v détské a dorostové psychiatrii®
(uvetejnéno ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi, ¢. 7/2020).

Platnost udéleni akreditace do 31. 5. 2026.

2. Personalni a platova politika

V poétu personalu jsme méli ke konci roku 2021 celkem 86 zaméstnancti na 90 1tzek (k 31. 12. 2020 — 104
zaméstnanct na 90 lazek) tj. v priméru o 18 zaméstnancti mén€ nez v roce 2020, Vv piepocteném poctu
82,191 s pramérnym platem 54.164,- K¢. Pramérny plat se v roce 2021 oproti roku 2020 zvysil o 7.642,--
K¢, tj. o cca 16%.

Ve vyvoji po¢tu pracovnich neschopnosti pokracuje trend snizovani, kdy v roce 2021 byla primérna
pracovni neschopnost 6,52 % (v roce 2020 3,59 %), vyss§i procento pracovni neschopnosti ovlivnila
pandemie nemoci COVID-19.

2.1. Celkovy udaj o priumérnych platech

Celkem
2021 2020
primérny hruby mési¢ni plat 54.164 46.522

2.2. Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovnich poméri zaméstnanci

Pocet

2021 2020
Nastupy 1 11
Odchody 17 15

2.3. Celkovy udaj o proplacenych pres¢asovych hodinach

Celkem
2021 2020
Pfescasové hodiny 3853 4.360,15




3. Ekonomika a hospodareni nemocnice

Hospodatsky vysledek roku 2021 se zdsadnim zptisobem odviji od vynost za poskytnuté zdravotni sluzby,
které vroce 2021 tvofily téméf 52 % vSech vynosti nemocnice a nové nutnosti poskytnuti pfispévku
ziizovatele pro zachovani schopnosti poskytovat zdravotni sluzby v oboru lizkové détské a dorostové
psychiatrie, resp. pro stabilizaci a zachranu alespon 30 ltzek détské a dorostové psychiatrie.

Od 14. 6. 2021 doslo na zékladé rozhodnuti MZCR ke sniZeni celkového poétu 90 lizek na 30 akutnich
luzek pro pacienty z JihoCeského kraje (z diivodu personalni krize 1ékatského personalu).

Hospodaieni nemocnice v roce 2021 bylo vyrazné ovlivnéno pokracujici pandemii nemoci COVID-19
a prohloubenim personalni krize zejména lékai'ského personalu.

V priibéhu roku 2021

e pokracovani v proreformnich krocich — k 1. 1. 2020 sniZeni z ptivodnich 110 na 90 lizek
zacatek roku 2021 vyrazné ovlivnén pandemii nemoci COVID-19
karanténa a nouzovy stav vedly k omezeni nasledné péce i péce akutni
od 7/2021 sniZeni na 30 luZek (na zakladé jednani se zfizovatelem ze dne 14. 6. 2021)
sniZeni obratu na liZku a zkraceni doby hospitalizace
vyrazny propad oSetfovacich dni a s tim souvisejici finan¢ni dopady na ekonomiku
nemocnice (sniZeni poc¢tu oSetiFovacich dni témér o vice nez 45 %)
e zvySené naklady na prevenci a eliminaci rizik souvisejicich s pandemii COVID-19

Zasadni pro hospodaieni nemocnice je schvaleni vyhlasky ¢. 428/2020 Sb. o stanoveni hodnot bodu, vySe
uhrad hrazenych sluZeb a regula¢nich omezeni pro rok 2021, a dale pak schvaleni vyhlasky ¢. 242/2021
Sh. 0 stanoveni zptusobu zahrnuti kompenzace do vySe uhrad za hrazené sluzby poskytnuté v roce
2021.

Pozitivni dopad na hospodaisky vysledek ma schvaleni vyhlasky €. 172/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 305/2020 Sb., o stanoveni zpusobu zahrnuti kompenzace do vySe thrad za hrazené sluzby poskytnuté
v roce 2020. Na zaklad¢ této vyhlasky jednotlivé ZP aktuadlné piepocitavaji vykony roku 2020 s naslednym
doplatkem téchto vykont dle platné vyhlasky.

Nemocnice Vv pribéhu roku 2021 vykazovala akutni nedostatek lékaid (zejména lékara L3),
klinickych psychologii a psychologii ve zdravotnictvi.

Soucasné nemocnice vykazuje pro détskou psychiatrii nepfiznivou strukturu oSetfovatelského
personalu, ktera se stava faktorem ovliviiujicim vykony nemocnice (ZPBD — vSeobecné sestry, détské
sestry, sestry specialistky). T tato skute¢nost negativné ovliviiuje vyvoj hospodaiského vysledku
nemaocnice.

V roce 2021 byl zaznamenan vyrazny pokles poétu piijatych URC proti roku 2020 (v roce 2021 pfijato 202
pacientt, v roce 2020 bylo pfijato 280 pacientlt).

V roce 2021 doslo k propusténi 218 pacientdl, coz rovnéz predstavuje pokles proti roku 2020, kdy bylo
propusténo 293 pacientti.

Zasadnim zplsobem se zkratila primérnéa doba hospitalizace ze 73,44 OD v roce 2020 na 54,99 OD v roce
2021 (tj. zkraceni 0 18,45 OD).

Soucasné byl zaznamenan vyrazny pokles obratu na lizku (v roce 2021 ve vysi 2,33 pacienta, v roce 2020
ve vysi 3,18 pacienta).

V roce 2021 doslo k naprosto zasadnimu sniZeni poctu oSetfovacich dnd o cca 45 % proti roku 2020 (z
dtvodu snizeni poctu lazek od 14. 6. 2021 z ptivodnich 90 na 30 luzek). Terapeutické propustky nebyly
v roce 2021 indikovany, (v roce 2020 bylo indikovano 41 terapeutickych propustek).



Hospodarsky vysledek 2021 - shrnuti

Nemocnice zaznamenala ztratu vynosu od zdravotnich pojistoven z divodu nerealizované zdravotni
péce, a to v souvislosti
¢ s pokradujici pandemii nemoci COVID-19,
e s pokracujici reformou psychiatrické péce,
e s akutnim nedostatkem lékait (zejména lékari L3), klinickych psychologii a psychologii ve
zdravotnictvi.

Jako velmi pozitivni vnima nemocnice poskytnuti neinvesti¢nich ucelovych proveznich prispévki
zFizovatelem (MZCR), a to

o ve vySi 5.958,9 tis. K¢ uréeny ke kryti finanéni odmény zaméstnancim piimo fizenych
poskytovateli lizkové péce v souvislosti s pandemii COVID-19 — thrada MZ CR v zalohové
vysi 95 % (5.661 tis. K¢ dne 4. 5. 2021) s naslednym doplatkem 5 % (297,9 tis. K¢ dne 25. 11.
2021)

e ve vySi 368 tis. K& — zaloha na benefity pro zaméstnance (prevence negativnich dopada
psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych sil pro pracovniky ve
zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19) — thrada MZ CR v zalohové vysi 70 %
(257,6 tis. K¢ dne 16. 9. 2021)

e ve vysi 37.500 tis. K¢ — ureny na zachovani schopnosti poskytovat zdravotni sluzby v oboru
luzkové détské a dorostové psychiatrie, resp. ke stabilizaci a zachrané alespon 30 lizek détské a
dorostové psychiatrie

Meziro¢ni navySeni pausalni sazby za oSetfovaci den pro rok 2021 (dle ihradové vyhlasky) zdaleka
nekompenzuje ztraty vynosu od ZP, které jsou zpusobeny proreformnimi kroky, v jejichz dusledku
dochézi k postupnému snizovani poctu osetfovacich dnti.

NavySeni uhrad dle dhradové vyhlasky pro rok 2021 je pozitivni pouze v kontextu dostate¢ného
poctu oSetfovacich dnu, které vSak v priibéhu kalendainiho roku v détské psychiatrii historicky
kolisaji (v navaznosti na skolni rok).

Hospodarskym vysledkem k 31. 12. 2021 je zisk ve vysi 3.346 tis. K¢. DosaZeni kladného vysledku
hospodareni bylo umozZnéno zejména
e intenzivnim monitoringem a soustavnym analyzovanim vykonu (tj. vyvoje po¢tu oSeti-ovacich
dnii) a strategickou operativni optimalizaci nakladi,
e provoznim prispévkem ziizovatele ve vySi 37,5 mil. K¢ ktery byl uréen na zachovani
schopnosti poskytovat zdravotni sluzby v oboru lizkové détské a dorostové psychiatrie, resp.
ke stabilizaci a zachrané alespon 30 liizek détské a dorostové psychiatrie.

K uhradé zavazki nemocnice dochazelo v pribéhu roku 2021 pouze s pouzitim rezerv vytvorenych
v minulosti, jejichz vyse je v§ak omezend, a zejména pak s vyuZitim zalohovych plateb od jednotlivych
ZP, vyplyvajicich z platné tthradové vyhlasky pro rok 2021, které vsak pravdépodobné budou divodu
vyrazného meziro¢niho propadu poétu OD (od 1. 6. 2021 na zékladé jednani s MZ CR sniZeni
Z ptivodnich 90 na 30 ltzek) jednotlivym ZP v pribéhu 1. pololeti 2022 (na zaklad¢ vyuctovani skutecné
poskytnuté zdravotni péce) z velké ¢asti vraceny.

Ucetni vykazy za rok 2021 jsou uvedeny v piiloze ¢. 2. — 5.
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3.1. Ndklady

Naklady

NAKLADY CELKEM - ve vy&i 101 043 tis. K&
o dosahuji 106,53 % rozpoctovanych celkovych nakladt pro rok 2021 (rozpocet 94 848 tis. K¢)
e proti roku 2020 (96 050 tis. K¢) predstavuji zvySeni o 5,20 % (4 993 tis. K<)

Osobni naklady - ve vysi 78 717 tis. K¢
e dosahuji 112,06 % rozpoctovanych osobnich nakladt pro rok 2021 (rozpocet 70 246 tis. K¢)
e tvoii 77,90 % z celkovych nakladu (v roce 2020 - 81,36 %)
e proti roku 2020 (78 150 tis. K¢) predstavuji zvySeni o 0,73 % (567 tis. K¢)

Spotieba energii — ve vysi 3 636 tis. K¢
e dosahuje 72,72 % rozpoctovanych nakladl na energie pro rok 2021 (rozpocet 5 000 tis. K<)
e tvoii 3,60 % z celkovych nakladi (v roce 2020 - 4,34 %)
e proti roku 2020 (4 164 tis. K¢) piedstavuje snizeni 0 -12,68 % (-528 tis. K<)

Spoti‘eba materialu - ve vysi 6 100 tis. K¢
o dosahuje 93,85 % rozpoétovanych materialovych nakladi pro rok 2021 (rozpocet 6 500 tis. K<)
e tvoii 6,04 % z celkovych nakladi (v roce 2020 - 6,56 %)
o proti roku 2020 (6 304 tis. K¢) piedstavuje sniZeni o -3,24 % (-204 tis. K¢)
[}

z toho:

- spotieba 1€k a SZM - ve vysi 3 546 tis. K¢

> tvori 58,13 % z materialovych nakladi (v roce 2020 - 39,53 %)

> proti roku 2020 (2 492 tis. K¢) predstavuje zvySeni 0 42,30 % (1 054 tis. K¢)
- spotieba potravin pro pacienty - ve vysi 1 059 tis. K¢

> tvori 17,36 % z materialovych nakladi (v roce 2020 - 27,46 %)

> proti roku 2020 (1 731 tis. K¢&) predstavuje sniZeni o -38,82 % (-672 tis. K&)
- stravovaci jednotka na OD — ve vysi 89,13 K¢/OD (v¢. DPH)

> proti roku 2020 (79,71 K&/OD) predstavuje zvySeni o 11,82 % (9,42 K¢/OD)
- naklady na léky na OD — ve vysi 40,62 K&/OD (v¢. DPH)

> proti roku 2020 (42,07 K&/OD) ptedstavuje sniZeni o -3,45 % (-1,45 K¢&/OD)

- spotieba ostatniho materialu - ve vysi 1 495 tis. K¢
- tvoii 24,51 % z materialovych naklada (v roce 2020 - 33,01 %)
- proti roku 2020 (2 081 tis. K¢) piedstavuje sniZeni o -28,16 % (-586 tis. K<)

Naklady na opravy a udrZovani — ve vysi 1 018 tis. K¢
e dosahuji 43,65 % rozpoctovanych nakladl na opravy pro rok 2021 (rozpocet 2 332 tis. K<)
e tvoii 1,00 % z celkovych nakladi (v roce 2020 - 1,90 %)
e proti roku 2020 (1 821 tis. K¢) predstavuji sniZeni o -44,10 % (-803 tis. K<)

Ostatni sluzby — ve vysi 2 963 tis. K¢
e dosahuji 97,15 % rozpoctov. nakladl na ostatni sluzby pro rok 2021 (rozpocet 3 050 tis. K<)
e tvoii 2,94 % z celkovych nakladi (v roce 2020 - 2,89 %)
e proti roku 2020 (2 780 tis. K¢) predstavuji zvySeni o 6,58 % (183 tis. K¢)

Ostatni naklady (jinde neuvedené) — ve vysi 8 609 tis. K¢
e dosahuji 111,52 % rozpoc¢tovanych ostatnich nakladt pro rok 2021 (rozpocet 7 720 tis. K<)
e tvoii 8,52 % z celkovych nakladu (v roce 2020 - 2,95 %)
e proti roku 2020 (2 831 tis. K<) piedstavuji zvySeni o -204,10 % (5 778 tis. K¢)
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Komentar — nakladové polozky

»  osobni naklady
e zvySeni osobnich nékladt
e nastaveni platové politiky statem
o na zaklad¢ nafizeni vlady ¢. 603/2020 Sb., kterym se méni natizeni vlady ¢. 341/2017
Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spraveé, ve znéni
pozdgjsich piedpist doslo od 1. 1. 2021 k navyseni platovych tarifii v ramci platové
ttidy a rozpéti

e u zdravotnickych a socialnich pracovnikti o 10%,

e soucasné s havysenim platovych tarift doslo u vedoucich zaméstnanct k navyseni
piiplatkll za vedeni, které jsou stanoveny % z nejvyssiho platového stupné tfidy, do
které je zaméstnanec zafazen.

e vyplata mimoiadnych odmén v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19
e vyplata mimoiadnych odmén v souvislosti s personalni Kkrizi (stabilizace
zaméstnanci)

»  spotieba energie
e snizeni nakladd na energie
e ceny plynu a elektrické energie soutéZeny vramci resortniho systému
centralizovaného zadavani MZCR
¢ sniZeni nakladi na energie zptisobeno vlivem priznivych cen jednotlivych komodit
e zvySeni spoti‘eby u plynu ovlivnéno energeticky nepriznivym obdobim roku 2021
e plyn
rok 2021 - spotieba ve vysi 3 289 MWh
proti roku 2020 (3 018 MWh) zvySeni spoti‘eby o 8,98 % (271 MWh)
cena pro rok 2021 — 384,00 K¢/MWh
proti roku 2020 (503,00 K&/MWh) sniZeni ceny o -23,66 % (- 119,00 K¢/MWh)
e clektricka energie
e rok 2021 - spotieba ve vysi 284 MWh
e proti roku 2020 (306 MWh) sniZeni spotieby o - 7,19 % (- 22 MWh)
e cena pro rok 2020 — 1 208,00 K¢/MWh
e proti roku 2020 (1 398,00 K&/MWh) sniZeni ceny o - 13,59 % (- 190,00 KE/MWh)

>  spoti‘eba materialu
e snizeni materialovych naklada
e snizeni materidlovych nakladii souvisi s bé&znymi provoznimi potfebami nemocnice
v kontextu s po¢tem hospitalizovanych pacienti
e vySe materialovych nakladd ovlivnéna i v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19

» naklady na opravy a udrZovani
e snizeni nakladl na opravy a udrzovani
o sniZzeni ndkladl na opravy a udrzovani souvisi s béZznymi provoznimi potiebami nemocnice

» ostatni sluzby
e zvySeni nakladl na ostatni sluzby
e zvySeni nakladl na ostatni sluzby souvisi s béZznymi provoznimi potfebami nemocnice

» ostatni naklady (jinde neuvedené)
e zvySeni ostatnich nakladt
e sniZeni ostatnich nakladd souvisi s béznymi provoznimi potfebami nemocnice
e 7z divodu obdrzeni pfispévku zfizovatele na provoz umoznéno i operativni zvySeni rezerv
na opravy dlouhodobého majetku
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3.2. Vynosy

VYNOSY CELKEM - ve vysi 104 389 tis. K&
e dosahuji 110,06 % rozpocétovanych celkovych vynost pro rok 2021 (rozpocet 94 848 tis. K¢)
e proti roku 2020 (97 542 tis. K¢) predstavuji zvySeni o 7,02 % (6 847 tis. K¢)

Vynosy od zdravotnich pojistoven - ve vysi 54 061 tis. K¢
e dosahuji 62,40 % rozpoctov. vynosi z prodeje sluzeb pro rok 2021 (rozpocet 86 630 tis. K¢)
o tvofi 51,79 % z celkovych vynosu (v roce 2020 - 84,46 %)
e proti roku 2020 (82 385 tis. K¢) predstavuji snizeni o -34,38 % (-28 324 tis. K¢)
e ztoho:
- vynosy z hospitalizace — ve vysi 53 022 tis. K¢
- tvoii 98,08 % z vynosi od zdravotnich pojist'oven (v roce 2020 - 98,59 %)
- proti roku 2020 (81 225 tis. K¢) ptedstavuji sniZeni o -34,72 % (-28 203 tis. K&)

- vynosy z ambulanci — ve vysi 1 039 tis. K¢
- tvofi 1,92 % z vynosii od zdravotnich poji§t'oven (v roce 2020 - 1,41 %)
- proti roku 2020 (1 160 tis. K¢) piedstavuji snizeni o -10,43 % (-121 tis. K<)

Vynosy z pronajmu (vCetné ubytovani) — ve vysi 3 193 tis. K¢
e dosahuji 106,43 % rozpocétovanych vynosi z pronajmu pro rok 2021 (rozpocet 3 000 tis. K<)
e tvoii 3,06 % z celkovych vynosii (v roce 2020 - 3,27 %)
e proti roku 2020 (3 185 tis. K<) predstavuji zvySeni o 0,25 % (8 tis. K¢)

Ostatni vynosy (jinde neuvedené) — ve vysi 47 135 tis. K¢
e dosahuji 903,32 % rozpoctovanych ostatnich vynost pro rok 2021 (rozpocet 5 218 tis. K¢)
e tvofi 45,15 % z celkovych vynosi (v roce 2020 - 12,27%)
e proti roku 2020 (11 972 tis. K¢) piedstavuji zvySeni 0 293,71 % (35 163 tis. K¢)
[ )

z toho:

rok 2021 rok 2020
- vynosy za zdrav. sluzby — RHB (mimo ZP) 35 tis. K& 87 tis. K¢
- vynosy za zdrav. pé¢i mimo ZP — zahrani¢ni platci 0 tis. K¢ 22 tis. K¢
- specifické zdravotni vykony (zdrav. zpravy) 14 tis. K¢ 15 tis. K¢
- stravné zaméstnanci + cizi 246 tis. K¢ 259 tis. K¢
- prani pradla 96 tis. K¢ 155 tis. K¢
- umisténi a provoz zafizeni 16 tis. K¢ 16 tis. K¢
- néhrady skod 4 tis. K¢ 28 tis. K¢
- staze 15 tis. K¢ 12 tis. K¢
- parkovné 4 tis. K¢ 5 tis. K¢
- vécné dary, bezuplatné pievody 2 221 tis. K¢ 1 010 tis. K¢
- prodej zboZi a vyrobkl 459 tis. K¢ 483 tis. K¢
- ptispévek FKSP na stravné 328 tis. K¢ 292 tis. K¢
- prouctovani oprav majetku 0 tis. K& 0 tis. K&
- Cerpani financnich dart 50 tis. K¢ 85 tis. K¢
- vynosy z transferQ 44 tis. K¢ 44 tis. K¢
- vynosy z prodeje dl. majetku 0 tis. K& 1 tis. K¢
- provozni dotace od zfizovatele 43 547tis. KE 9410 tis. K¢
- ostatni vynosy 56 tis. K¢ 48 tis. K¢

napf. inventarizacni piebytky, ptijmy Vv ramci terapeutickych programd, ostatni sluzby, atd.
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Komentar — vynosové polozky

» vynosy od zdravotnich pojistoven
e snizeni vynost od zdravotnich pojistoven (ZP)
e Vv pribéhu roku 2021 zaznamenala nemocnice vyrazné sniZeni poc¢tu osetiFovacich dni
(proti stejnému obdobi piedchazejicich let)
e snizeni vynost od ZP z diivodu dosazeni vyrazné niz§iho poctu OD, a to i pies mezirocni
narust vySe pausalni uhrady za oSetfovaci den
e niz§i obrat na lUzku, kratsi doba hospitalizace
e stanoveni vySe pausalni sazby za oSetfovaci den
e na zikladé vyhlasky MZ CR & 428/2020 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse tihrad
hrazenych sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2021 byla stanovena uhrada od
zdravotnich pojistoven za vykazovany oSetfovaci den OD 00026
e kategorie 1, 2, 3, 4 —ve vysi 109 % roku 2020 do 120 dni trvani hospitalizace
e Kkategorie 1, 2, 3, 4 — ve vysi 108 % roku 2020 od 121 dne trvani hospitalizace
e  Kkategorie 5 —ve vysi 109 % roku 2020 po celou dobu trvani hospitalizace
e na zakladé vyhlasky MZ CR & 428/2020 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse uhrad
hrazenych sluzeb a regulacnich omezeni pro rok 2021 byla stanovena uhrada od
zdravotnich pojistoven za vykazovany oSetfovaci den OD 00099 (1é¢ebna propustka)
e vevysi 104 % roku 2020
e personalni vybaveni — nemocnice v roce 2021 vykazovala
o akutni nedostatek 1ékari, zejména lékaia L3
o akutni nedostatek klinickych psychologii a psychologii ve zdravotnictvi
e pro détskou psychiatrii nepfiznivou strukturu oSetiovatelského personilu, ktera se
stava faktorem ovliviiujicim vykony (ZPBD — vSeobecné sestry, détské sestry, sestry
specialistky, praktické sestry)
¢ vliv pandemie nemoci COVID-19 na vynosy za zdravotni péci
¢ karanténa a nouzovy stav vedly k omezeni nasledné péce i péce akutni
o doslo ke sniZeni obratu na lizku a zkraceni doby hospitalizace
e vkontextu s Metodickym pokynem MZ CR pro tdely poskytovani akutni a nasledné
lizkové péce ze dne 14. 4. 2020 (Ing. Michalek, feditel OPR) nemocnice uéinila opatieni k
e zachovani dostupnosti a kvality psychiatrické péce
e omezeni ekonomickych ztrat
e Kkompenzace vynosi za zdravotni péc¢i v souvislosti S pandemii nemoci COVID-19
e na zakladé vyhlasky MZ CR ¢&. 172/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska &. 305/2020 Sb., o
stanoveni zptisobu zahrnuti kompenzace do vySe tihrad za hrazené sluzby poskytnuté
vroce 2020 byla stanovena vySe kompenzace (navySeni uhrady od zdravotnich
pojistoven)
e za vykazovany oSetfovaci den OD 00026
e navySeni nasmlouvaného pausalu pro danou kategorii pacienta (vzorec vypoctu
stanoveny uhradovou vyhlaskou pro rok 2020) x 1,115 + 0,01 (tj. koeficient
navyseni uhrad pro kompenzaci dopadii epidemie COVID-19)
e pro ambulantni péci
e vodbornostech 306 — navySeni hodnoty bodu na 1,12 K¢ (a to pro vSechny
vykony poskytnuté v roce 2020)
e na zakladé vyhlasky MZ CR ¢&. 242/2021 Sb., o stanoveni zpiisobu zahrnuti kompenzace
do vyse uhrad za hrazené sluzby poskytnuté v roce 2021 byla stanovena
e vySe mési¢nich zdloh na kompenzaci (zalohové platby od zdravotnich pojistoven)
e  kalkulace zaloh stanovena rozdilem v poctu OD za piislusné obdobi roku 2021
a referencniho obdobi (tj. roku 2019), kdy vysledna snizena produkce OD
v roce 2021 je zalohoveé doplacena (ve stanovené vysi OD pro rok 2021)
e zvySena uhrada od zdravotnich pojistoven za vykazovany oSetfovaci den OD 00026
e kategorie 1, 2, 3, 4 — ve vysi 112 % roku 2020 do 120 dni trvani hospitalizace
e vySe pauSalni sazby za jeden den hospitalizace u pojisténce s dg. U07.1
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e u pacientl sdg. U07.1 hospitalizovanych v obdobi od 1. 1. — 31. 5. 2021
navysSeni pausalni sazby OD o 1.000 K¢ (navySeni do 20 dnl od testovani
s pozitivnim vysledkem)

»  vynosy z pronajmu (véetné ubytovani)
e zvySeni vynosu z pronajmu (véetné ubytovani)

e vySe téchto vynosi je vyznamnou mérou ovlivnéna mirou obsazenosti ubytovaciho
zafizeni nemocnice

e vySe vynosil za ubytovani (ubytovaci zafizeni nemocnice) bylo Vroce 2021 negativné
ovlivnéno opatienimi v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19, kdy nemocnice
v souladu s aktudlnimi vladnimi nafizenimi pfistupovala béhem roku k plosnému zakazu
ubytovani cizich zajemct, a to z diivodu preventivni ochrany ubytovanych zaméstnanct

»  ostatni vynosy (jinde neuveden¢)
e zvySeni ostatnich vynost
e prispévky zfizovatele

ve vysi 5.958,9 tis. K¢ urCeny ke kryti finanéni odmény zaméstnancim piimo
fizenych poskytovatelii lizkové péce v souvislosti s pandemii COVID-19 — uhrada
MZ CR v zilohové vysi 95 % (5.661 tis. K& dne 4. 5. 2021) s naslednym
doplatkem 5 % (297,9 tis. K¢ dne 25. 11. 2021)

ve vySi 368 tis. K¢ — zaloha na benefity pro zaméstnance (prevence negativnich
dopadl psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych sil pro
pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19) — thrada MZ CR
v zalohové vysi 70 % (257,6 tis. K¢ dne 16. 9. 2021)

ve vysi 37.500 tis. K¢ — urCeny na zachovani schopnosti poskytovat zdravotni
sluzby v oboru lizkové détské a dorostové psychiatrie, resp. ke stabilizaci a
zachran¢ alespon 30 Iuzek détské a dorostové psychiatrie

3.3. Hospodarsky vysledek

Hospodarsky vysledek k 31. 12. 2021 — zisk ve vyS$i 3 346 tis. K¢ (po zdanéni)
e proti roku 2020 (zisk ve vysi 1 492 tis. K¢ po zdanéni) predstavuje zvySeni o 1 854 tis. K¢

e 7z toho:

e hlavni Cinnost — zisk ve vysi 3 312 tis. K¢

- tvoti 99 % hospodaiského vysledku (v roce 2020 — 98 %)

- proti roku 2020 (1 460 tis. K¢) predstavuje zvySeni o 1 852 tis. K¢
e hospodarska ¢innost — zisk ve vysi 34 tis. Ké

- tvofi 1 % hospodaiského vysledku (v roce 2020 — 2 %)
- proti roku 2020 (32 tis. K¢) pfedstavuje zvySeni o 2 tis. K¢

Navrh na vyporadani hospodarského vysledku za rok 2021
o zisk ve vysi 3.346 tis. K¢ - pit‘evod do rezervniho fondu

Faktory ovliviiujici hospodarsky vysledek

» personalni vybaveni — nemocnice v roce 2021 vykazovala
o akutni nedostatek 1ékaii, zejména lékari L3
o akutni nedostatek klinickych psychologii a psychologii ve zdravotnictvi
e pro détskou psychiatrii nepriznivou strukturu osetiovatelského personalu, kterd se stava
faktorem ovliviiujicim vykony (ZPBD — vSeobecné sestry, détské sestry, sestry specialistky)
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Dtivodem nedostatku persondlni vybaveni je
e pfirozeny odchod zaméstnancii (napft. starobni diichody)
pracovni neschopnost zamestnancti
oSetfovani ¢lena rodiny
odchod zaméstnanct na matetskou dovolenou
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil na trhu prace
narocnost oboru détska a dorostova psychiatrie
dostupnost zdravotnického zatfizeni pro zaméstnance
konkurencni prostredi (DOZP, okresni nemocnice, 1azné, privatni sféra atd.)

DalSi faktory ovliviiujici hospodarsky vysledek

sniZeni po¢tu oSetfFovacich dnt k 31. 12. 2021 oproti stejnému obdobi roku 2020, a to o - 45,12 %
pokles lééebnych propustek, a to z po¢tu 41 propustek v roce 2020 na soucasnych 0 propustek
k 31.12. 2021

primérna oSetirovaci doba v roce 2021 je vykazovana v délce 54,99 OD, tj. o 18,45 OD mén¢,
nez v roce 2020 (73,44 OD)

obloZnost (vyuziti lizek v %) v roce 2021 dosahla vySe 47,05 % (obloznost v roce 2020
dosahovala vySe 66,45 %)

nizk4 nezaméstnanost v CR

nemocnice pavilonového typu (naroc¢nost na obsluznost/personal), rozsahly areal, kulturni pamatky

VV VYV VYV VYV

3.4. Tvorba a Cerpani fondu

Fond kulturnich a socialnich potieb

e PSstav k 31. 12. 2020 373.820,89 K¢
o tvorba — zakladni pfidél 1.189.952,46 K¢
e (Cerpani — celkem 1.228.506,85 K¢
o Ztoho zavodni stravovani 327.492,85 K¢
o Z toho penzijni pfipojisténi 883.098,00 K¢
oz toho kulturni ¢innost 17.916,00 K¢
e KSstav k 31. 12. 2021 335.266,50 K¢

Tvorba a Cerpani fondu probiha v souladu s Vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich
potieb, v souladu s platnymi vnitinimi smérnicemi DPN Opatany.

Rezervni fond — tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodaieni

e PSstav k 31. 12. 2020 2.553.161,93 K¢
e tvorba — ze zlepSeného HV 1.491.990,18 K¢
e Cerpani — celkem 0,00 K¢
e KSstav k 31. 12. 2021 4,045.152,11 K¢

Tvorba fondu v roce 2021 probéhla ze zlepseného vysledku hospodareni za rok 2020.

Rezervni fond — z ostatnich titula

e PSstav k 31. 12. 2020 942.646,65 K¢
e tvorba 36.129,00 K¢
e (Cerpani — celkem 50.076,00 K¢
e KSstav k 31.12. 2021 928.699,65 K¢

Rezervni fond z ostatnich tituldl je tvofen obdrzenymi finanénimi dary. Cerpani fondu probiha na zakladé
prouctovani nakladi nemocnice, jejichz financovani probiha z darovanych finan¢nich prostredkt, ptipadné
dochazi k Cerpani rezervniho fondu z davodu posileni fondu reprodukce majetku (se souhlasem
ziizovatele).
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Fond reprodukce majetku

e PSstav k 31.12. 2020 12.471.154,82 K¢
e tvorba 3.643.848,00 K¢
e (Cerpani — celkem 0,00 K¢
o ztoho nakup investic 0,00 K¢
o ztoho financovani oprav a tdrzby 0,00 K¢
e KSstav k 31. 12. 2021 16.115.002,82 K¢

Fond reprodukce majetku byl v roce 2021 tvofen z odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.
V roce 2021 nedoslo k Cerpani fondu na investi¢ni akce.

V roce 2021 nemocnice nepouzila fond jako doplitkovy zdroj financovani oprav dlouhodobého majetku.

3.5. Tvorba rezerv a dohadnych polozek
Tvorba rezerv

Nemocnice vytvofila v roce 2020 rezervy na opravy dlouhodob¢ho majetku, a to v souladu se zakonem
€.593/1992 Sb., zakon Ceské ndrodni rady o rezervach pro zajisténi zakladu dané z pfijmu, podle § 7
Rezervy na opravy hmotného majetku.

K 31. 12. 2021 doslo k pokracovani v tvorbé rezerv (tvorba zapocata vr. 2020). Soucasné byly
vytvofeny dalsi rezervy v souladu s aktualnimi potifebami nemocnice dle planu oprav a investic.

Na zaklad¢ aktualizace planu oprav a investic doslo k rozpusténi rezervy na opravu stravovaciho provozu,
skladu MTZ a budovy G — vé&Z (opravy odloZeny z dtivodu probihajici reformy psychiatrické péée a s ni
souvisejici o¢ekavanou inventarizaci majetku psychiatrickych nemocnic).

Ptehled aktualng tvofenych
e Budova C — oprava stfechy
e Budova Vodarenské véze - strecha
o Komunikace v aredlu — zpevnéné cesty
e Chodniky—A+F

Tvorba dohadnych poloZek

e dohadné polozky aktivni — stav k 31. 12. 2021 592.833,58 K¢
e dohadné polozky pasivni — stav k 31. 12. 2021 7.085.184,29 K¢é

Dohadné polozky aktivni byly vytvofeny k 31. 12. 2021 ve vysi predpokladanych vynosi z vyuctovani
sluzeb z najmi za rok 2021 (vyaétovani sluzeb probiha dle smluvnich ujednani nejpozdéji do konce biezna
nasledujiciho roku).

Dohadné polozky pasivni jsou postupné tvoteny z diivodu moznych rozdilt ve vytictovani zdravotni péce
jednotlivych zdravotnich pojistoven.

3.6. Odiivodnéni minusovych polozek v ucetnich vykazech
Rozvaha
o 1ucet 406 — Ocenovaci rozdily pii prvotnim pouziti metody - 450.939,92 K¢

r. 2011 — Projekt na piestavbu ubytovny DPN

e vytvofena opravna polozka ve smyslu § 65 vyhlasky 410/2009 Sb., v platném znéni ve vysi
332.640,00 K¢ (tj. 70% z celkové ¢astky projektu 475.200,00 K¢)
e prvni pouziti metody (uc¢tovano 406/168)
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r. 2012 — Opravné polozky k jinym pohledavkam z hlavni ¢innosti — regulacni poplatky
e vytvofena opravna polozka ve smyslu § 65 vyhlasky 410/2009 Sb., v platném znéni ve vysi
118.299,92 K¢
> tj. 40% z ¢astky 90.595,00 K& (40% = 36.238,00 K&) — u pohledavek 1-2 roky po
splatnosti
> tj. 80% z castky 33.840,00 K¢ (80% = 27.072,00 K¢) — u pohledavek 2-2,5 roku po
splatnosti
> 1j. 100% z castky 54.989,92 K¢
» prvni pouziti metody (Gétovano 406/192)

Vykaz zisku a ztraty

e ucet 556 — Tvorba a zactovani opravnych poloZek - 8311, 76 K¢
e oduct. oprav. polozek z pohled. danové uznatel. (tvorba r. 2020) - 11.118,50 K¢
e oduct. oprav. polozek z pohled. dafiové neuznatel. (tvorba r. 2020) - 102.488,05 K¢
e tvorba oprav. polozek z pohled. danove uznatel. (tvorba r. 2021) 10.889,00 K¢
e tvorba oprav. polozek z pohled. danoveé neuznatel. (tvorba r. 2021) 94.405,79 K¢

3.7. Udaje o majetku

Organizace hospodaii s majetkem (aktiva celkem) v celkové vysi 179.028,1 tis. K¢

Z toho predstavuji:

stala aktiva celkem 103.779,6 tis. K¢
¢ dlouhodoby nehmotny majetek véetné opravek a DDNM 77,2 tis. K¢
o dlouhodoby hmotny majetek véetné opravek a DDHM 103.702,4 tis. K¢

obézna aktiva celkem 75.248,5 tis. K&
e zasoby celkem 710,7 tis. K&
e pohledavky celkem 5.121,3 tis. K¢
o kratkodoby finan¢ni majetek 69.416,5 tis. K¢

v

Zpusob ocenovani jednotlivych slozek majetku je vsouladu se Zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi v platném znéni.
Majetek statu neni predmétem zaddnych majetkopravnich spori.

Majetek slouzi k zajisténi hlavni Cinnosti nemocnice a vsouladu se zfizovaci listinou
i K zajisténi jiné Cinnosti. V souladu se Zakonem ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky nemocnice
cast docasné€ nevyuzivaného majetku pronajima a uctuje o ném v hlavni ¢innosti.

Dlouhodobyv majetek — porizeni (v¢. techn. zhodnoc.), opravy, likvidace a prevody — rok 2021

Investi¢ni akce spolufinancované z ucelové dotace ze statniho rozpoctu

Nemocnice vroce 2021 nepofizovala dlouhodoby majetek, ani neprovadéla technické zhodnoceni
dlouhodobého majetku.

Investi¢ni akce a pofizeni majetku financované z vlastnich zdroju DPN, finan¢ni daru, bezuplatné prevody
dlouhodobého majetku
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Nemocnice vroce 2021 nepofizovala dlouhodoby majetek, ani neprovadéla technické zhodnoceni
dlouhodobého majetku.

Ostatni oprava, udrzba a obnova dlouhodobého majetku

Budova A — oprava socialni zafizeni (refektar)

Budova B - oprava socialniho zafizeni (stanice B5/B9)
Budova C - vyména vchodovych dveti (3 ks)

Budova G — oprava $titu a fims

Budova spalovny (ulozisté odpadu) — vymeéna stfe$ni krytiny a souvisejici stavebni tpravy
Budova skladu MTZ — oprava stesni krytiny
Vodarenska véz — vyména vchodovych dveri
Venkovni bazén — oprava technologie

Areal nemocnice - oprava ohradni zdi

Pradelna — oprava technologie

Stravovaci provoz — oprava technologie

Zahradni technika — dil¢i opravy

aj.

Investi¢ni a neinvesti¢ni akce s probihajici dobou udrzitelnosti projektu

Projekt ,,Rekonstrukce parku DPN Oparany*

e predmét projektu - rekonstrukce parku, oSetieni, kaceni a vysadba stromil a ketfovych skupin,
oSetfeni travniku,

e celkové naklady ve vysi 1.259 tis. K¢,

e spolufinancovano Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (85 %), Statnim fondem zivotniho
prostiedi CR (5 %) a z vlastnich zdroji DPN (10 %),

e realizace v obdobir. 2010 — 2016,

e udrzitelnost projektu do r. 2026 => po dobu trvani udrzitelnosti projektu je udrzba parku
financovana vyhradn€ z vlastnich zdroji nemocnice (zdravotni fezy a vazby, feSeni havarijnich
stavll, nahradni vysadba apod.).

Pievod dlouhodobého majetku

V roce 2021 nemocnice nerealizovala pfevod dlouhodobého majetku.

3.8. Pohledavky a zavazky

Pohledavky

Celkova vyse pohledavek v K€ k 1. 1. 2021 : 6.850.302,43 K¢
e 7 toho pohledavky vici zdravotnim pojistovnam 6.132.645,91 K¢

Celkova vyse pohledavek v K¢ k 31. 12. 2021: 5.121.272,39 K¢
e 7 toho pohledavky viéi zdravotnim pojistovnam 4.436.612,05 K¢

Zasadnimi pohledavkami nemocnice jsou pohledavky za zdravotnimi pojistovnami. V roce 2021 byly
pohledavky za zdravotni sluzby poskytnuté vroce 2020 jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami
vyuctovany Vv souladu s uzavienym smluvnim ujednanim.

Pohledavky za ostatnimi odbérateli jsou pravidelné upominany. V roce 2021 nebyly pohledavky vymahany
soudni cestou, nemocnice nepfistoupila ani k postoupeni pohledavek.

V roce 2021 pokracovala uhrada pohledavky na zakladé Usneseni Okresniho soudu v Tabote ze dne 24. 8.
2010 - v roce 2021 uhrazeno celkem 15.312,00 K¢.

K 31. 12. 2021 doslo k odpisu pohledavek (pohledavky 3 roky po splatnosti) v celkové vysi 5.962,00 K¢&.
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Zavazky

Celkova vyse zavazka v K¢ k 1. 1. 2021:
Celkova vyse zavazkt v K& k 31. 12. 2021:

19.145.506,97 K¢
45.939.162,71 K¢

K zasadnimu nartstu zavazkl dochéazi zejména z diivodu thrad zalohovych plateb ze strany zdravotnich
pojistoven v souladu s vyhlaskou €. 242/2021 Sb. o stanoveni zptisobu zahrnuti kompenzace do vySe thrad
za hrazené sluzby poskytnuté v roce 2021.

Zavazky jsou nemocnici hrazeny zasadn¢ ve 1huté splatnosti.

3.9. Udaje o rozpoétu nakladi a vynosi

Rozpocet organizace na rok 2021 byl sestaven jako vyrovnany v celkové vysi 94.848 tis. K¢ (94.248 tis. K¢
hlavni ¢innost, 600 tis. K& hospodaiska ¢innost). Vyhodnoceni plnéni rozpoétu za rok 2021 je soucasti
rozboru nakladi (bod 3.1) a vynost (bod 3.2).

3.10. Hospodariska ¢innost

Hospodaiska ¢innost je vykonavana v souladu se Ziizovaci listinou vydanou MZCR dne 13. fijna 2015 pod
&j.: 12352/2015/0OPR, ve znéni zmén provedenych Opatfenim Ministerstva zdravotnictvi vydaného pod ¢&j.:
MZDR 49233/2016-1/OPR ze dne 20. zafi 2016, ve znéni zmén provedenych Opatienim Ministerstva
zdravotnictvi vydaného pod &j.: MZDR 28061/2018-1/OPR ze dne 18. zaii 2018.

Ptehled jednotlivych hospodarskych ¢innosti (v K¢):

Stiredisko Niaklady Vynosy Hospodarsky
vysledek
109 — prodej zbozi 400.555,15 404.166,01 3.610,86
114 — napojovy automat 43.940,91 57.770,08 13.829,17
130 — stravovani cizi 57.310,19 60.866,82 3.556,63
245 — masérské sluzby 27.930,82 34.495,70 6.564,88
140 — prani cizi + ostatni 3.531,03 10.144,55 6.613,52
celkem 533.268,10 567.443,16 34.175,06

3.11. Odvody z prodeje statniho majetku

V roce 2021 nebyl realizovan odprode;j statniho majetku.

3.12. Dary

V roce 2021 obdrzela nemocnice dary v celkové hodnoté 53.871,20 K¢&. Z této Castky Cinily finanéni dary
36.129,00 K¢, a vécné dary a sluzby 17.742,20 K¢.

Vécné dary a sluzby jsou uctovany v rdmeci hospodaiského vysledku bézného tucetniho obdobi.

Financ¢ni dary jsou uctovany na cet rezervniho fondu a dale pouzity na podporu hlavni ¢innosti podle § 20

odst. 8 Zakona ¢. 586/1992 Sb., v aktualnim znéni a jsou vedeny na samostatném bankovnim uctu a
V operativni evidenci nemocnice.
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3.13. Prispévky na provoz a ucelové dotace ze statniho rozpoctu
DPN Opatany byl v roce 2021 poskytnut neinvesti¢ni u¢elovy prispévek ziizovatele

o ve vysi 5.958,9 tis. K¢ urceny ke kryti finanéni odmény zaméstnanctiim piimo
fizenych poskytovatelii lizkové péce v souvislosti s pandemii COVID-19 — uhrada
MZ CR v zalohové vysi 95 % (5.661 tis. K& dne 4. 5. 2021) s néaslednym
doplatkem 5 % (297,9 tis. K¢ dne 25. 11. 2021)

e ve vysi 368 tis. K¢ — zaloha na benefity pro zaméstnance (prevence negativnich
dopadti psychické a fyzické zatéze a obnovy psychickych a fyzickych sil pro
pracovniky ve zdravotnictvi v souvislosti s epidemii COVID-19) — thrada MZ CR
v zalohové vysi 70 % (257,6 tis. K¢ dne 16. 9. 2021)

e ve vysi 37.500 tis. K& — uréeny na zachovani schopnosti poskytovat zdravotni
sluzby v oboru lizkové détské a dorostové psychiatrie, resp. ke stabilizaci a
zachrané alespon 30 [izek détské a dorostové psychiatrie

DPN Oparany v roce 2021 necerpala téelovou investi¢ni dotaci.

3.14. Piehled najemnich smluv

Nemocnice méla v roce 2021 v platnosti nasledujici najemni smluvni vztahy
e smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (na zakladé rozhodnuti o docCasné nepotiebnosti
dlouhodobého majetku, ptipadné¢ z divodu plnéni povinnosti vzdélavaciho procesu v ramci
poskytovani zdravotnich sluzeb)

V roce 2021 neméla nemocnice uzavieny najemni smlouvy, ve kterych vystupuje v pozici najemce.

3.15. Pi‘ehled soudnich spori

V roce 2021 nemocnice nevedla zadné soudni spory.

3.16. Prehled podanych danovych pfiznani

Piiznani k dani z pfidané hodnoty — rok 2021
prlznag;1 godano Vlézf/trlg(gan thrada dne ve v§ii
1. Q 2021 15. 4. 2021 63.615,00 22.4.2021 63.615,00
2.Q 2021 19.7. 2021 76.168,00 26.7.2021 76.168,00
3.Q 2021 15. 10. 2021 74.749,00 22.10. 2021 74.749,00
4. Q 2021 24.1. 2022 48.116,00 25. 1. 2022 48.116,00
Priznani k dani z nemovitosti — rok 2021
v , vymér dané uhrada
priznani podano dne na rok 2020 (v K&) dne
Rok 2021 bez divodu k podani 0,00 -

Priznani k dani silni¢ni — rok 2021
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v . . 9 vyse zaplacenych uhrada
pfiznani podano dne vlastni dan (v K<) Zaloh (v K&) zalohy dne
Rok 2021 17.1. 2022 11.860,00 2.850,00 9.3.2020
11.000,00 2.2.2021
Piiznani k dani z pFijmi pravnickych osob — rok 2021
priznani podano vlastni dan , ,
dne (v K¢) uhrada dne poznamka
Rok 2021 podano bude 832.490,00 uhrazeno bude danové ptiznani
v zakonném v zakonném terminu Zpracovano
terminu dafiovym poradcem

4. Certifikace systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2015

V roce 2021 jsme neobnovili certifikaci dle CSN EN ISO 9001:2015. CSN EN ISO 9001:2015 v roce 2021
ukoncena.

5. Akreditace dle zdkona ¢&. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbiach a podminkach jejich
poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci luzkové
zdravotni péce

DPN Opatany je akreditovana a poskytuje kvalitni a bezpecnou zdravotni péci podle ustanoveni
§ 5 odst. 2 pism. f) az h) zdkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
a ustanovené vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci lizkové zdravotni péce.

Platnost certifikatu od 20. 4. 2021 do 19. 4. 2024.

6. Interni a externi audit, vnéjsi kontroly na hospodareni s prostiedky statniho rozpoctu
Interni audit

Interni audit byl v roce 2021 provadén v souladu s roénim planem financni kontroly na obdobi roku 2021
schvalenym dne 6. 1. 2021 teditelkou Détské psychiatrické nemocnice Opatany.

V souladu s ro¢nim planem byly v roce 2020 provedeny tii interni audity. Cilem interniho auditu bylo
zejména proverovani:
e dodrzovani platnych pravnich piedpist a opatieni v ramci téchto predpist,
e zaji§téni ochrany vefejnych prostiedkd proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkiim,
e vCasné a spolehlivé informovani vedoucich organti o nakladani s vefejnymi prostfedky,
0 opravnénych operacich, o jejich prikazném ucéetnim zpracovani za ucelem ucinného
usmériiovani ¢innosti organt v souladu se stanovenymi tikoly,
e hospodarny, efektivni a ucelny vykon spravy.

Interni audit, jako nedilna soucast vnitiniho kontrolniho systému Dé&tské psychiatrické nemocnice (dale
DPN), mél za kol

e kontrolu vybranych okruhd k 31. 12. 2020, kontrolu inventarizace za rok 2020,

e ovéfeni uCinnosti fidici kontroly,

e plnéni usneseni vlady CR ze dne 22. Gervence 2019 &. 524 v roce 2021.

Roc¢ni zprava o ¢innosti interniho auditora mimo jiné€ uvadi:

»V souladu s roénim plinem byly v roce 2021 provedeny 3 interni audity. Kontrolou nebyla zjisténa
Zddnd zavaZna zjisténi ve smyslu § 22 odst. 6 zdakona o financni kontrole.

Externi audit
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Externi audit ro¢ni uéetni zavérky za ucetni obdobi roku 2021 byl zpracovan firmou ContAudit s.r.o0.

Zprava nezavislého auditora o ovéfeni ucetni zavérky za obdobi 1. 1. 2021 —31. 12. 2021 mimo jiné uvadi:

wPodle naseho nazoru ucetni zdavérka poddvad vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Organizace k 31. 12.
2021 a nakladit a vynosi a vysledku jejiho hospodaieni za rok kondcici 31. 12. 2021 v souladu s éeskymi
ucetnimi predpisy. “

Vnéjsi kontroly na hospodareni s prostiredky statniho rozpoctu

V roce 2021 neprobéhla v nemocnici vnéjsi kontrola.

7. Vyro¢ni zprava o Cinnosti v oblasti poskytovani informaci ve smyslu § 18 zakona ¢.
106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim za rok 2021

1. Pocet podanych zadosti o informace 1
2. Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti

3. Opis podstatnych ¢asti rozsudku soudu

4. Pocet poskytnutych vyhradnich licenci

5. Pocet stiznosti podanych podle § 16a tohoto zakona

6. Ulozené sankce za nedodrzovani zakona

7. Dalsi informace vztahujici se k uplatiiovani tohoto zdkona

Jednoduché ustni nebo telefonické dotazy zodpovidany zaméstnanci na misté a sohledem na tuto
skutecnost zde nebyly evidovany.

8. Reforma psychiatrické péce

COVID - 19 i v roce 2021 zasahoval do jednani v ramci Reformy psychiatrické pée CR. Jednani interniho
transforma¢niho tymu probihala s externimi zastupci predev§im s regionalni konzultantkou po telefonu,
jednani specialistky transformace s ostatnimi specialisty a zastupci MZ CR online formou telekonference.
Vzdélavani probihalo prostiednictvim webseminaiti na rizna témata. Aktualizace Transformaéniho planu
verze 11/2020 byla ptedana na MZ CR.

9. Prezentace nemocnice
Systém vzdélavacich akei 2021, prednaskova Cinnost, exkurze.

Zastoupeni
e ve vyboru Sekce détské a dorostové psychiatrie PS CLS JEP - ¢len
ve vyboru Asociace détskych a dorostovych psychiatrtt CR - &len
v Asociaci psychiatrickych nemocnic a 1é¢eben - ¢len
zastoupeni v Asociaci nemocnic CR — &len
v pracovni skupiné ministra zdravotnictvi pro pfipravu strategie transformace psychiatrické péce —
¢len
e v akreditaéni komisi MZ CR — ¢len
e Vv pracovni skupiné pro détskou a dorostovou psychiatrii - ¢len

Spoluprace s médii - ¢lanky, rozhovory
Spoluprace se sponzory — popularizace oboru, destigmatizace, sluzby spiritualni péce
www.dpnoparany.cz

10. Zavér
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Zacatek roku 2021 byl vyrazné ovlivnén pokracujici pandemii nemoci COVID-19. Nemocnost
pacientti (kolem 80 % proti 1. viné pandemie), personalu, karanténa, izolace, i samotny nouzovy stav vedly
k omezeni nasledné péce i péCe akutni.

V pribéhu roku 2021 doslo z divodu genera¢ni vymény K prohloubeni personalni krize lékaiského
personalu, a to odchodem Iékatky L3 k 31. 3. 2021, a avizovanym a nasledn¢ i uskute¢nénym odchodem
dalSich dvou lékarek L3 (1 x L3 a zaroven feditelka nemocnice, 1 x L3 a zdroven zastupkyné feditelky
nemocnice) k 31. 12. 2021.

Rok 2021 se v oblasti zaméstnanosti v DPN se potykal s vyraznym ubytkem personalu, predevsim
z divodu nejistoty pokracovani DPN v roce 2022. V poctu personalu jsme dosahli dalsiho historického
minima 86 zaméstnanci ke konci roku.

Z duvodu feseni této personalni krize nemocnice iniciovala opakovana jednani se zfizovatelem.

Z rozhodnuti ziizovatele doslo od 14. 6. 2021 ke snizeni poctu lizek z pivodnich 90 lazek na 30 lazek,
urcenych pro pacienty JihoCeského kraje.

Motivacni platové pobidky pro lékare/psychology zvefejnéné ministerstvem zdravotnictvi vyraznym
zpusobem prispély k personalni stabilizaci nemocnice.

Na konci roku 2021 zacal formovat novy tym Iékaft, ktery od 1. 1. 2022 prevzal poskytovani zdravotnich
sluzeb a fizeni nemocnice a umoznil pokracovani DPN.

Dosazeni kladného vysledku hospodateni za rok 2021 bylo umoznéno zejména intenzivnim monitoringem
a soustavnym analyzovanim vykont (tj. vyvoje poctu oSetfovacich dnt) strategickou operativni
optimalizaci nakladd a provoznim piispévkem ziizovatele ve vySi 37,5 mil. K¢, ktery byl uréen na
zachovani schopnosti poskytovat zdravotni sluzby v oboru ltizkové détské a dorostové psychiatrie, resp. ke
stabilizaci a zachrang alespon 30 ltzek détské a dorostové psychiatrie.

Poskytnuti prispévku zfizovatele umoznilo vyrovnani hospodatského vysledku bézného roku se soucasnym
vytvofenim minimalnich rezerv i na dal$i obdobi (napf. rezervy na opravy dlouhodobého majetku a
predpokladané posileni rezervniho fondu ze zlepSeného vysledku hospodateni na zakladé schvaleni ucetni
zaverky roku 2021).

Nejvyznamnéjsi nadkladovou polozkou jsou osobni néklady, z vynost jsou zdsadni vynosy za poskytovani
zdravotni péce (Ohrady zdravotnich pojistoven).

Doc. MUDr. Michal Goetz, Ph. D.
feditel nemocnice

Zpracovala: Jitka Kopcova, MBA
naméstkyné pro ekonomiku a provoz

Ptilohy ro¢ni zpravy:

ptiloha €. 1 - Organizac¢ni struktura DPN Oparany

ptiloha ¢. 2 - Rozvaha k 31. 12. 2021

priloha ¢. 3 - Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2021

ptiloha ¢. 4 — Vykaz penéznich pfijmi a vydaju k 31. 12. 2021

ptiloha &. 5 - Piiloha k UZ k 31. 12. 2021

ptiloha ¢. 6 — Piehled o penéznich tocich a vlastnim kapitalu k 31. 12. 2021
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